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Introduccién

INTRODUCCION. Motivacion y presentacion

¢Qué nos ha llevado a optar por esta teméatica como objeto de la tesis de master?

No hay una Unica respuesta, ...

La sugerencia de la coordinadora de este Programa de Master en Politica y Gestion
Académica Universitaria, la Dra. Cristina Sanz (gracias por su infinita paciencia), sobre
analizar el propio puesto de trabajo.

La coordinacién del Master de Nanociencia y Nanotecnologia ha sido una de las facetas de
mi actividad docente y de gestion en los Ultimos cinco afios. Asi que, )
¢POR QUE NO?

Los ultimos comunicados institucionales sobre las normas reguladoras de planes de
estudio de grado y master.

Bien valia la pena dedicar un esfuerzo a estudiar esta normativa y comparar nuestro
programa de master con las directrices oficiales. Asi que, )
¢QUE REMEDIO?

La voluntad de documentar toda la actividad desarrollada en estos cinco afios como
coordinadora del master.

No hay mejor punto de partida que saber cdmo estan las cosas, cdmo empezaron y c6mo
fueron evolucionando hasta la actualidad. Conocer estos detalles permite tener un panorama
global de desde donde partimos y a donde hemos llegado, y creo que puede ayudar a quien
tome el relevo en esta actividad de gestion. Asi que,

iMANOS A LA OBRA!

Esta memoria de Tesis de Master esta estructurada en cinco capitulos. El capitulo | se dedica una
primera seccion a presentar el contexto legal del master desde su creacion hasta el momento actual.
En una segunda parte presentamos un resumen de las cifras actuales del master qué son el punto
mas critico a la hora de evaluar la viabilidad: el nimero de estudiantes matriculados y el coste de
la titulacion.

Tesis de Master



MOTIVACION Y PRESENTACION

El capitulo 2, profundiza con mas detalle en los contenidos del programa. Nos describe el Plan de
Estudios inicial y los cambios que se han ido haciendo hasta llegar a la situacion actual, motivandolos
y justificando los criterios de programacion. En una segunda parte se analizan un segundo bloque de
cifras, también objeto de escrutinio por parte de las instituciones responsables, son las relativas a
rendimiento, éxito y abandonos.

Con estos dos primeros apartados, esperamos haber podido transmitir a los lectores de esta
memoria, y especialmente al Tribunal de Evaluacion, una perspectiva global de la titulacién.

El capitulo 3 entra en detalle en cdmo hemos abordado la coordinacion, describiendo la creacion de
un entorno de Metacurso en el Campus Virtual de la UB (sobre Moodle) como Espacio de Trabajo de
la Comunidad del Master de Nanociencia y Nanotecnologia.

El capitulo 4 propone un Plan Estratégico de Internacionalizacion, que aplica las herramientas
estudiadas en el Master de Politica y Gestion Universitaria, en el moddulo de Relaciones
Internacionales. A pesar de que este plan ya fue el objeto de una actividad concreta del mddulo, se
ha incluido también aqui porque muchas de las lineas propuestas ya se han ejecutado o se han
iniciado y porque completa la descripcion de la actividad de coordinacién. Se han actualizados los
datos que en su momento se incluyeron en dicha actividad.

En el capitulo 5 se describe en detalle la correlacion del plan de estudios del master con el
documento sobre las normas reguladoras de la UB y los reales decretos del ministerio. La
disyuntiva que se abre en este momento es si estamos en disposicién de comunicar oficialmente los
cambios que se han ido haciendo en la programacion y solicitar renovacion de la acreditacion, o si se
opta por extinguir la titulacion actual y planificar un nuevo Plan de Estudios entrando en el
procedimiento Verifica como nueva propuesta de titulacion.

Probablemente la decisién sobre este punto no es nuestra. La tarea, una vez tomada dicha decision
sera muy distinta:

e Rellenar la plantilla de solicitud de implantacién de una nueva titulacion de maéster,
justificando la necesidad de la titulacion y describiendo las expectativas que esperan
cumplirse en VERIFICA.

e La alternativa, que seria trabajar de acuerdo a las directrices de los procedimientos de
seguimiento del programa MONITOR, trabajando para justificar las modificaciones
implementadas, realizando el seguimiento de los indicadores cuantitativos tras cinco afos de
imparticién de la titulacidon, avanzando en el redactado del Suplemento al Titulo y
desarrollando los procesos de calidad internos que nos permitan renovar la acreditacion con
garantias.

Esta Tesis de Master (Memoria de las actividades de coordinacion) ha resultado un poco larga.

Espero que no se aburran demasiado con la lectura....

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 1

CAPITULO 1. Contexto

El master Oficial en Nanociencia y Nanotecnologia (NN) se implantd por primera vez el curso
académico 2006-2007 . Bajo la concepcion de un programa de master interuniversitario, con
voluntad de implicacion de varias Universidades Catalanas coordinadas por la Universidad de
Barcelona, se elabor6 un plan de estudios amplio, consensuado entre todas las instituciones
participantes, y rubricado mediante un convenio de reconocimiento mutuo. Desde este
planteamiento inicial, el master ha ido evolucionando hasta situarse en la actualidad como
uno de los masteres méas consolidados en la Facultad de Fisica.

En este capitulo resumiremos los hitos mas destacados de esta evolucion,
contextualizaremos el master en la perspectiva catalana y nacional y describiremos los
indicadores actuales relativos al perfil de los estudiantes del curso.

1.1 CRONOLOGIA

1.1.1 Los inicios

El programa de estudios del master NN fue planificado bajo la coordinacion del Dr. Alejandro
Pérez durante el afio 2005. Al final del proceso, se presentd una propuesta al DURSI, el 31
de Enero de 2006 cuyos datos de identidad fueron:

e Instituciones participantes: Universidad de Barcelona (coordinadora) (UB),
Universidad Rovira y Virgili de Tarragona (URV), Universidad Politécnica de
Catalunya (UPC), Universidad de Girona (UG).

e Se cuenta con profesorado de otras instituciones de Investigacion como son:

o Instituto de Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB-CSIC).
o0 Instituto Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ).

o Instituto de Microelectrénica de Barcelona (IMB-CNM-CSIC).

O Instituto de Bioingenieria de Catalunya (IBEC).

e Idioma de imparticion: inglés, si hay alumnos extranjeros

e Caracter Interfacultativo: desde la UB, participacion de las Facultades de Fisica
(centro gestor), Quimica y Farmacia, respondiendo a un caracter claramente
interdisciplinar.

Tesis de Master



N CONTEXTO

e Afo de implantacion: curso académico 2006-2007, y por lo tanto, un master regido
bajo las directrices del Real Decreto 56/2005. Asi aparece en el Registro de
Universidades Centros y Titulos (RUCT) 2, tal como se muestra en la figura 1, con el
codigo 3000228 como autorizado por la comunidad auténoma.

e Programa de Doctorado afin: este méster se concibi6 como el periodo formativo
propio del Programa Oficial de Doctorado en Nanociencias, que obtuvo la mencion
de calidad del Ministerio para el periodo 2006-2011, con codigo MCD2007-00039 y
cuya renovacion se ha solicitado recientemente.

3l GOBIERND MIMISTERIO
CE ESPANA DE EDUCACION
y

Estd usted en: » Portada b Universidades

Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)

. : < Contacto Inicio Volver
Seccion universidades

Estudios
Seccién centros

ST 4 registros encontrados, mostrando todos los registros.

Codigo Titulo Universidad Hivel académico Estado
Doctor en Programa Oficial de Universidad de Doctor - RD 56/2005  Autorizado por Comunidad
4000476 i A -
Posgrado en Hanociencias Barcelona 2y Autonoma
Programa Oficial de Doctorado en Universidad de Doctor- RD -
10280 Nanociencias Barcelona 1393/2007 (1) Rubicado sm RO
Master Universitario en Nanociencia y Universidad de Master- RD :
ASt0et Nanotecnologia Barcelona 1393/2007 (1) Bublicado en B0
3000228 Master Universitario en Nanociencia y Universidad de Master- RD 56/2005  Autorizado por Comunidad
Hanotecnologia Barcelona 2y Autdnoma

Opciones de exportacidn: Excel

Figura 1.1. Codigos de los programas de Méaster en Nanociencia y Nanotecnologia
y Doctorado en Nanociencias de la Universidad de Barcelona, segun consta en el
Registro de Universidades Centros y Titulos (RUCT).

1.1.2 Los primeros cambios

Si bien la voluntad inicial era claramente integradora, con un programa de estudios en el que
las asignaturas cursadas en las otras instituciones se debieran reconocer de manera
inmediata, el dia a dia rapidamente impuso una realidad diferente, en el sentido de que muy
pocos estudiantes decidian escoger asignaturas que implicaran un desplazamiento hacia otra
institucion. Ello, juntamente a la reducida asignacion de créditos docentes, relego la
participacion de la UPC y la UG a simple colaboracion de profesorado de forma esporadica
en alguna asignatura. Tanto es asi, que no se lleg6 a formalizar un convenio con dichas
entidades. No fue asi, con la Universidad Rovira y Virgili, si bien de nuevo la ejecucion del
programa, con gestion del acceso de estudiantes realizado de forma independiente en
sendas instituciones, puso de manifiesto las dificultades de imparticion de una titulacion
conjunta, e hizo palpable la conveniencia de modificar el acuerdo y dar un marco legal 6ptimo
a la colaboracion bajo un Convenio de Reconocimiento Mutuo UB-URV, que fue firmado
por los representantes legales de dichas instituciones en Barcelona el 20 de Junio del 2007.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 1

1.1.3 La primera verificacion mediante procedimiento abreviado

A finales del afio 2008, fue requerida la documentacion necesaria para adaptar los masteres
regidos por el RD 56/2005 3 al decreto RD1393/2007 4 y pasar un proceso de Verificacion
Abreviado segun el procedimiento establecido por el Consejo de Universidades®.

Presentada dicha documentacion con las modificaciones en el programa realizadas hasta la
fecha, basicamente un par de cambios de nombre de algunas asignaturas optativas, se
formalizo la solicitud, con fecha de 17 de Diciembre de 2008, y se obtuvo la resolucion
positiva en la sesion del Pleno del Consejo de Universidades con fecha del 6 de Julio
del 2009, constando la Universidad Rovira y Virgili como entidad participante.

1.1.4 Laescision

Alegando argumentos como las dificultades para la participacion en programas de movilidad
del Ministerio, desde un programa de master coordinado, (ello conllevaba exclusivamente una
burocracia mas centralizada, pero sin menoscabo para la solicitud de financiacion para
profesores visitantes), la Universidad Rovira y Virgili, en fecha Octubre del 2008 y para el afio
académico 2009-2010, decide rescindir su vinculacion al master coordinado entre la UB y la
URV y decide solicitar a la DGU de la Comunidad Auténoma, con el visto bueno del Rector de
la UB, el reconocimiento de los dos masteres de manera independiente adscritos a la UB y a
la URV respectivamente. En fecha 25 de Febrero del 2009, la DGU comunica a la UB que se
publicara la correspondiente modificacion en el DOGC.

i GOBIERND MIMISTERIC
DE ESPANA DE EDUCACION
y

Estd usted en: » Portada  » Universidades

Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)

8 Contacto Inicio Volver

Seccidn universidades Estudios

Seccidn centros

ShcEsi B 3 registros encontrados, mostrando todos los registros

Codigo Titulo Universidad Nivel académico Estado
4000144 Doctor en Programa Oficial de Posgrado en | Universidad Rovira Doctor- RD Autorizado por
N iencia y nano logi i Virgili 56/2005 (2) Comunidad Auténoma
Programa Oficial de Doctorado en Universidad Rovira Doctor- RD
5311043 2 iy N it s 13932007 (1) Publicado en B.O.E.
3002957 Master Universitario en Nanociencia y Universidad Rovira Master- RD Autorizado por
Hanotecnologia i Wirgili 5B/2005 (2) Comunidad Auténoma

Figura 1.2. Codigos de los programas de Master en Nanociencia y Nanotecnologia y Doctorados en la
tematica de la Universidad Rovira y Virgili, segln consta en el Registro de Universidades Centros y
Titulos (RUCT).
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DN CONTEXTO

En efecto, el master de la URV, aparece en el registro RUCT como aprobado por la
Comunidad Auténoma, con el codigo 3002957 segun se muestra en la figura 1.2, y segun se
publico en el Diari Oficial de la Generalitat DOGC num. 5670 8.

Con ello, con efectos desde el curso 2009-2010, el Master Oficial en Nanociencia y
Nanotecnologia de la UB se imparte de manera totalmente desvinculada de la URV, tal
como aparece publicado en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya DOGC num. 5787 -
31/12/20107, en su articulo 2:

“ El estudio oficial de master universitario en nanociencia y nanotecnologia,
implantado en la Universidad de Barcelona, en la Universidad Politécnica de
Catalufia, en la Universidad de Girona y la Universidad Rovira i Virgili por la Orden
UNI/203/2006, de 18 de abril, se modifica desde el curso 2006-2007, dado que la
Universidad Politécnica de Catalufia y la Universidad de Girona dejan de participar
y, por lo tanto, sélo participan la Universidad de Barcelona y la Universidad Rovira
I Virgili, hasta el curso 2008-20009.

Desde el curso 2009-2010, ha dejado de ser un master interuniversitario, dado que
la Universidad de Barcelona y la Universidad Rovira i Virgili ofrecen este méaster
universitario por separado y con un titulo especifico para cada una de ellas."

No obstante, en los cursos académicos 2006 - 2007 al 2010 - 2011 se ha venido contando
igualmente con la colaboracion de profesorado de otras instituciones de investigacion en la
docencia de ciertos contenidos.

Finalmente, se ha de destacar un hecho notorio fue también la implantacion, el curso 2007-
2008, de un Master de Nanotecnologia, impartido por la Universidad Autonoma. Con ello, en
la Comunidad Catalana se ofrecian tres masteres para la formacion especializada en
Nanociencia y Nanotecnologia, desde sendas Instituciones de Ensefianza Superior.

1.1.5 Informacién actual en el RUCT y ANECA

Tras estas etapas de verificacion abreviada aprobada por el Consejo de Universidades y
modificaciones aprovadas por la DGU, es importante saber en qué situacion se encuentra la
titulacion en el Registro Oficial de Universidades Centros y Titulos. En la figura 1.1 se
presenta la informacion que vuelca el RUCT realizando la consulta, en la que podemos
comprobar que aparece la Titulacion de M&ster en Nanociencia y Nanotecnologia, con cédigo
4310845, publicado en el BOE, y adaptada al decreto RD 1393/2007. También aparece el
Programa Oficial de Doctorado en Nanociencias, con cddigo 5310280 y adaptado al decreto
RD 1393/2007, publicado ademas en el BOE 8. Sin embargo, para la Universidad Rovira y
Virgili, solo el programa de Doctorado en Nanociencia y Nanotecnologia con codigo 5311043
aparece explicitamente como adaptado al RD 1393/2007. En la figura 1.3, se muestra la
segunda ventana de informacion registrada en RUCT, para el Master en Nanociencia y
Nanotecnologia, en la que se comprueba estd asignado a la Universidad de Barcelona e
inscrito en la rama de Ciencias, y donde se indica la correspondiente publicacion en el BOE °.
Sin embargo, desde RUCT no se accede a ninguna informacion méas concreta de la titulacion.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 1

GOBIERNOD
DE ESPARA

MINISTERIO
DE EDUCACION

L

Esta usted en: » Portada b Universidades

Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)

Huct,

e Master Universitario en Nanociencia y Nanotecnologia
Seccidn centros
Seccién titulos Cadigo del titulo : 4310845
Nivel académico : Master - RD 1393/2007 (1)
Rama : Ciencias
F.Consejo Ministros : 12/11/2010
Publicacion BOE : BOE 16/12/12010 &

Créditos Totales : 0

Centros en los que se imparte

Un registro encontrado

Universidad Codigo de centro

Universidad de Barcelona 08032968

& Contacto B Inicio @ Volver

Centro

Facultad de Fisica

Figura 1.3. Informacién méas actual que consta en el Registro de Universidades Centros
y Titulos (RUCT), sobre la publicacion en el BOE de la Titulacion de Master en
Nanociencia y Nanotecnologia por la Universidad de Barcelona, como titulo oficial

adaptado al RD 1393/2007.

uni>ersia

(_O_Ué estudiar Y donde? versisn 2.0

Buscador Correspondencia de Titulos

—

nanociencia nanotecnologia Buscar

Quiso dedir: neurociencia biotecnologia

Bisqueda actual ,
Grado de Nanociencia y Nanotecnologia
La bisqueda encontrd 4 elementos Universidad Auténoma de Barcelona
(%) e mems T - -
Master Universitario en Nanociencia y Nanotecnologia
Cido Universidad Rovira i Virgili

Mdaster Universitario en Nanociencias y Nanotecnologia
Universidad de Barcelona

& pgster (3) B Grado (1)

Pablico / Privado
Master Universitario en Nanociencia y Nanotecnologia Molecular
Universitat de Valéndia (Estudi General)

& pablico (1)

® © © ©

Figura 1.4. Listado de titulos oficiales con descriptor Nanotecnologia en ANECA.

Por otro lado, en el listado oficial de la Agencia Nacional para la Evaluacion de la Calidad y la
Acreditacion (ANECA), también constan las dos titulaciones de la URV y la UB por
separado?0, tal como se muestra en la figura 1.4. Podemos concluir que segun la informacion
publicada en red en las paginas oficiales de Ministerio y ANECA, la titulacion Oficial de
Master en Nanociencia y Nanotecnologia por la Universidad de Barcelona esta formalmente

registrada y verificada segun el decreto RD1393/2007.
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En resumen,

FORTALEZAS

Consenso interuniversitario en un programa de estudios ambicioso y
multidisciplinar

Interdisciplinariedad facultativa

Participacion de profesorado de varias instituciones de investigacion

DIFICULTADES

Falta de movilidad de los estudiantes entre las diferentes instituciones
Lentitud en la redaccidn y revisién de los convenios

Falta de informacion clara y concisa respecto a los procedimientos de
verificacion

Cambios de los representantes legales responsables de la gestién de los
masteres y programas de postgrado

CONCLUSIONES

e Titulacion Oficial en Master en Nanociencia y Nanotecnologia por la
Universidad de Barcelona registrada segun el RD1393/2007, y
reconocida por la DGU como titulacién impartida sélo por la UB

a | English Mapa web

ESTUDIAR
INVESTIGAR

VIVIR

CONOCE LA UAB »

Futuros Estudiantes Estudiantes Internacionales Profesorado Administracion y Servicios Instituciones y Empresas -

ESTUDIAR EN LA UAB

Titulaciones # Inicio > Estudiar > Masteres oficiales > Ingenieria > Master oficial

Fafns las eerintios nanotecnologia (informacién general)

Centros docentes Este master no se ofertara el curso siguiente Boliciar
Grados EEES informacién

Listado de grados

Acceso a los o .
estudios Si quieres mas

. informacién sobre
Matricula

este master haz un
Minors clic aqui
Informacién y
i
académicos
Punto d= informacidn

Licenciaturas, +34 93 581 48 48
diplomaturas, &
ingenierias

Figura 1.5. P4gina Web de la Universidad Auténoma de Barcelona
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1.2 OTROS PROGRAMAS DE MASTER

1.2.1 Enla Comunidad Auténoma

Segln ha quedado expuesto en el apartado 1.1, hasta el curso 2010-2011 incluido, dos
titulaciones de Master en Nanociencia y Nanotecnologia impartidas respectivamente por la

UB y por la URV, y una titulacion de Master en Nanotecnologia, impartida en la UAB,
coexistian en la Comunidad Auténoma.

En la actualidad, el méaster de la UAB ha dejado de impartirse y no se ofrecera el proximo
curso 2011-2012 (figura 1.5)11, en parte debido al reducido nimero de estudiantes
matriculados segun consta en los estudios estadisticos de la Generalitat de Catalunya sobre
Universidades!?, con 9 alumnos en el curso 2007-2008 y 14 en el curso 2008-2009, frente a
los 36 y 41 de la UB, 0 los 12 y 16 de la URV segln consta en el mismo listado para dichos

cursos académicos (figura 1.6).

45 _
40 _
35 —
o L
25+

! WLUAE
20 4

) mURY
15 +

10

LIE

.  UB

2006-2007

CURY

(=)
L

. UAB

2007-2008 o
2008-2009

Figura 1.6. Evolucion del Numero de estudiantes matriculados en los
respectivos masteres oficiales en Nanociencia y Nanotecnologia en tres cursos
académicos, segun consta en los listados de la Generalitat de Catalunya?2.

1.2.2 En el territorio nacional

Para evaluar el impacto que pueda tener la imparticion del master, y la capacidad de atraer
estudiantes del resto del territorio espafiol, es importante tener una idea de qué otras
titulaciones de contenido similar o afin se estan impartiendo en el pais. Una busqueda en el
propio registro RUCT?, permite extraer por palabras clave las titulaciones correspondientes.
Los resultados de la bisqueda por los términos Nanociencia y/o Nanotecnologia, clasificados
por Universidad y Titulacion de Master Oficial, se muestran en la Tabla 1.1. Entre ellos, los
correspondientes a las Universidades de Girona y a la Universidad Politécnica de Catalunya,
no se imparten ya, segln se ha argumentado en los apartados 1.1.2 y 1.1.4. Aunque queda
fuera del objetivo de esta tesis de méaster el realizar una comparativa exhaustiva con los
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programas concretos de todas estas titulaciones, al menos a nivel de titulos vemos que, a
escala nacional, el grado de solapamiento no es muy elevado, mas aun teniendo en cuenta
que algunos de estos son en realidad masteres Interuniversitarios, como el de Nanociencia y
Nanotecnologia Molecular. Asi, segun la distribucion por CCAA, nuestro programa de master
puede y debe ser ser competitivo a la hora de potenciar la captacidn de estudiantes de
las otras comunidades en las que no se imparten estudios similares (Andalucia,
Galicia,...etc).

)
UAB

Cadigo

4311352
4311313

4310033

4311823

4310845

3002878

3003017

3001616

3001635

3000180

3001975

3002957

4311731

4311660

4310418

4312169
4311856

Tabla 1.1. Clasificacion de las titulaciones de Master que contienen los términos Nanociencia y/o

Nanotecnologia
Ingenieria Micro y
Nanoeléctrica
Materiales Avanzados y
Nanotecnologias
Fisica de la Materia
Condensada y
Nanotecnologia
Nanociencia y
Nanotecnologia
Nanociencia y
Nanotecnologia
Nanociencia y
Nanotecnologia
Fisica de la Materia
Condensada y
Nanotecnologia
Fisica de la Materia
Condensada y
Nanotecnologia
Nanociencia y
Nanotecnologia Molecular

Nanociencia y
nanotecnologia molecular

Nanociencia y
Nanotecnologia
Nanociencia y
Nanotecnologia Molecular

Nanociencia

Materiales
Nanoestructurados para
Aplicaciones
Nanotecnoldgicas
Master Universitario en
Microelectronica: Disefio y
Aplicaciones de sistemas
Micro/Nanométricos

Nano y Biofoténica Molecular

para Telecomunicaciones y
Biotecnologias

UAB

UAM

UAM

UB
U. Girona

upC

U. Murcia

U. Oviedo

U. Valladolid

Universidad
Jaume | de
Castellon

URV

U. Valencia

Universidad
del Pais
Vasco

Universidad
de Zaragoza

Universidad
de Sevilla

Universidad
Complutense
de Madrid

RD 1393/2007
RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 56/2005

RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 1393/2007

RD 1393/2007

Publicado en B.O.E

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Autorizado por C.A.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Publicado en B.O.E.

Nanotecnologia segun los listados publicados en el RUCTZ,
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1.2.3 A nivel Internacional

El panorama internacional en la temética de Nanociencia y Nanotecnologia, es ciertamente
muy extenso. Algunos enlaces a los respectivos programas en USA 13 y sitios web de
ordenacion y comparativa a nivel internacional pueden encontrarse en la web14. Concretemos
un poco para centrarnos basicamente en el contexto europeo.

En primer lugar cabe sefialar el Master Erasmus Mundus en Nanociencia y Nanotecnologial®
con participacion de las siguientes instituciones:

Chalmers Tekniska Hogskola (Chalmers), Sweden

Technische Universiteit Delft (TUD) & Universiteit Leiden (UL), The Netherlands
Technische Universitat Dresden (TU Dresden), Germany

Katholieke Universiteit Leuven (K.U.Leuven),Belgium

Introductory courses (max 12 ects - Leuven)

Mon-technical courses {9 ects - Leuven)

;.

i Lect i ts - All

0:3., ecture series (3 ects - All)
o Core courses (30 ects - Leuven)

.
L

a 5§ Graduating options
-— Nanophysics Narnockerisy | | Naroeleciromics Biophysics Bio-namodechrology

N (Chakmerss (Chalrrersf
o Grenoble) {Grenoile) Bresden) {Dresden) {6 reroite)
N Specific Specific Specific Specific Specific
—— couUrses CoUrses COUrSEs COUrSes coUrses

18 ects comp. + 15 eds camp.+ | |[15ects comp+ || [15ects comp + [15eds comp .+

—_— min & ect=s minEeds mink ed=s min & ecs min B ects
E Hective Leuven | |Hedtive Leuven elective Leuwen]| | elective Leuwen) dective Leuwen]

O Broadening Erozdening Erozdening EBroadening Ero=dening
I_ couUrses CoUrses COUrSEs COUrSes coUrses

[15 ects] [15 ect=) [15 ects) [15 ects] [15 exts)
hdester thesis Waster thesis hesterthesis hzster thesis Mz ster thesis
[30 ect=) [Fed=] [30ecs] [30 ects] [30 ect=)

Figura 1.7. Blogues tematicos del Programa de Master Erasmus Mundus e
Nanociencia y NanotecnologiaZ®.

En segundo término, destacamos la asociacion de Programas de Postgrado Nano, Enabling,
and Advanced Technologies (NEAT) Post-graduate Course Directory 16, que agrupa
programas de master y doctorado en Nanotecnologias y Nanoingenieria. La representatividad
espafiola en esta red, se concreta en nuestro propio programa, y el programa de Master en
Materiales Nanoestructurados para aplicaciones en Nanotecnologia de la Universidad de
Zaragozal’. Se puede consultar el listado completo de Universidades participantes en la
pagina web del directorio, coordinado por el Institute of Nanotechnology del Reino Unido 18,
pero podemos destacar la participacion de algunas de las Universidades més prestigiosas de
UK (Cambridge, Oxford, Imperial College of London, Liverpool, Sheffield, Cranfield,...)
Francia (Joseph Fourier - Grenoble, Paris XI,...), Bélgica (Antwerp University) entre otras.

En definitiva, la competitividad a nivel internacional es muy alta, con instituciones de

indudable prestigio ofreciendo titulaciones semejantes, cubriendo en mayor o menor medida,
los diferentes campos de aplicacion de la Nanociencia y las Nanotecnologias.
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En resumen,
FORTALEZAS

e Posicion de liderazgo en la tematica en territorio Nacional
e  Buen posicionamiento a nivel Internacional a través de la red NEAT

DIFICULTADES

Exceso de oferta de programas de Master en Nanotecnologia en el
territorio catalan

Alta competitividad a nivel internacional, incluyendo un Méaster Erasmus
Mundus en la teméatica

CONCLUSIONES

e Adquiere relevancia la planificacion de un proceso de internacionalizacion
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1.3 INDICADORES ACTUALES DEL MASTER

En esta seccion acabaremos de presentar ciertos pardmetros cuantitativos para describir el
posicionamiento actual del méaster.

1.3.1 Evolucion de Matricula

El grafico de la figura 1.8 presenta la evolucion del nimero de estudiantes matriculados en
los diferentes cursos académicos. El primer curso, supuso un cambio respecto el antiguo
programa de Doctorado en Ingenieria y Tecnologia Electronicas, y varios estudiantes optaron
por combinar el Diploma de Estudios Avanzados (DEA) y realizar una Tesis de Master para
obtener también la titulacion correspondiente. Con ello, el primer curso 2006-2007, el nimero
de estudiantes matriculados fue elevado, y la procedencia mayoritaria fue desde la propia
Facultad de Fisica. Desde entonces el nimero de estudiantes ha evolucionado
positivamente. Podemos remarcar los siguientes aspectos:

e Porcentaje de matricula mucho mas elevado en otofio que en primavera.
Incremento gradual en los cursos 2007-2008 al 2009-2010

e Ligera reduccion en el nimero de estudiantes en el curso 2010-2011 respecto el
anterior, de forma similar a como ha ocurrido en otros méasteres de la Facultad.

Para el proximo curso 2011-2012 es de esperar un notable incremento del ndmero de
estudiantes de nuevo ingreso respecto al presente curso debido a dos consideraciones:

e Hasta la fecha actual, el numero de preinscripciones supera las 160 antes del cierre
del periodo de preinscripcion del semestre de otofio del curso 2011-2012. Es la
mayor cifra de preinscripciones en todas las ediciones.

e Sdlo se impartira esta titulacion en la UB en la provincia de Barcelona. Es probable
que los estudiantes que tuvieran pensado cursarla en la UAB, escojan ahora la UB
para hacerlo.

33

30

25
B2006-2007
20 m2007-2008
""" . 02008-2009
1 20102011 02009-2010
10 2008-2010 82010-2011

2008-2009
2007-2008
2006-2007

Fall-Term

Spring-Term Figura 1.8. Evolucién global del nimero de estudiantes

matriculados en el master NN-UB en los diferentes
cursos académicos en los que se ha impartido.
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1.3.2 Procedencia de los estudiantes

Como ya se ha comentado, inicialmente el porcentaje de estudiantes de la propia UB fue muy
significativo en la primera edicion del curso. Desde entonces, el nimero de estudiantes del
resto de las universidades catalanas, asi como de otras universidades espafiolas y de
alumnos extranjeros se ha ido incrementando paulatinamente. La figura 1.9 recoge estos
datos distribuidos por cada afio académico y la figura 1.10 presenta la distribucion acumulada
para el total de alumnos que han cursado el master. Ademas, en la figura 1.11 podemos ver
la distribucién porcentual de estudiantes en cada curso académico segun la zona geografica
de procedencia. Podemos remarcar los siguientes aspectos:

e Se ha alcanzado una distribucién de estudiantes muy equilibrada, de manera que
1/3 proviene de la propia UB, 1/3 del resto de las Universidades Catalanas o del resto
de Espafia, y 1/3 corresponde a estudiantes extranjeros.

e El nimero de estudiantes de intercambio Erasmus se ha estabilizado en unos dos
alumnos por curso. No se han contabilizado en estos gréficos los estudiantes que
s6lo cursan alguna de las asignaturas de este master desde otro programa de master.

B ERASMUS

B U-Foreigners

N U-Spain

B U-Catalonia

W University of Barcelona
| | | | ~

2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0.0

Figura 1.9. Distribucién del nimero de estudiantes segln su procedencia a lo
largo de los diferentes cursos académicos.

4%

‘ B University of Barcelona
B U-Catalonia
N U-Spain

W U-Foreigners
H ERASMUS

Figura 1.10. Distribucion acumulada segln la procedencia de los estudiantes de
nuestro master en todos los cursos impartidos hasta el momento.
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100%
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Figura 1.11. Distribucion porcentual segun la zona geografica de procedencia de
los estudiantes extranjeros de nuestro master.

e La zona geografica de procedencia es oscilante, si bien parece que se esta
estabilizando en tres grandes areas, Centro América y Sudamérica, Oriente Medio y
Europa. Por el momento, el porcentaje de estudiantes de USA es simbdlico, asi como
el del continente africano.

1.3.3 Areas de conocimiento de acceso

Ademés de la zona geogréfica de procedencia de los estudiantes, un dato muy significativo
es conocer los estudios de procedencia de los estudiantes matriculados. En la figura 1.12,
podemos ver como ha evolucionado este pardmetro a lo largo de los distintos cursos.

e COmo ya se ha comentado en diversas ocasiones, destaca el porcentaje de estudiantes de
Fisica en el primer curso 2006-2007 por la afluencia de alumnos del Programa de
Doctorado en extincion.

e Los tres primeros cursos, apenas tuvieron alumnado que proviniera de estudios
relacionados con las Ciencias de la Vida a pesar del caracter interdisciplinar del master.
Esta tendencia cambi6 en el curso 2009-2010, con estudiantes de Biotecnologia y
Farmacia.

e Los alumnos de perfil de formacion en Quimica eran pocos desde el inicio. Sin embargo,
esta tendencia ha cambiado y en el Gltimo curso podemos decir que se ha alcanzado un
nivel multidisciplinar muy adecuado, ya que tenemos un nimero significativo de
estudiantes en cada una de las disciplinas de acceso al master.
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Figura 1.12. Distribucion porcentual segun los estudios previos de los
estudiantes de nuevo ingreso al master.

1.3.4 Distribucidén por edad y género

En el nuevo paradigma de formacion a lo largo de la vida, es importante también tener en
cuenta que el perfil de los estudiantes de master puede evolucionar hacia alumnos de mayor
edad, que quieran actualizar sus conocimientos o profundizar en aspectos tecnoldgicamente
méas avanzados para mejorar en su actividad profesional. Analizar distribucion de las edades
de los alumnos puede aportar datos significativos en este sentido. La figura 1.13 nos
presenta dicha distribucion acumulada a lo largo de los cinco cursos académicos en los que
se ha impartido el master. En general vemos que la poblacion mayoritaria se sitla entre los
21 y 25 afios (casi el 50%) es decir, fundamentalmente recién licenciados, y entre 26 y 30
(40%). No obstante, el porcentaje entre 31-40 afios (9%) e incluso por encima de los 41 (3%)
no es despreciable. Veremos como se modifican dichos porcentajes con la incorporacion de
los nuevos graduados.

W<21

Figura 1.13. Distribucion
w2650  acumulada por edades a lo largo de
m3140  10S CINCO cursos académicos en los
m41-50 que se ha impartido el master.

w50

H21-25

0% 1% L1%
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Una asignatura pendiente es también la incorporacion de mujeres al campo de la Ciencia y la
Tecnologia. Nuestro master no parece ser una excepcion en este sentido, ya que tal como se
muestra en la figura 1.14, el porcentaje de estudiantes de sexo femenino se sitla en torno al
20%, siendo algo mayor (30%) el curso 2009-2010, curiosamente el mismo curso en que el
porcentaje de estudiantes con formacion previa en estudios relacionados con Ciencias de la
Vida, fue también bastante elevado.

En definitiva, nuestro master en cifras, por lo que hace referencia a numero de estudiantes

matriculados y estudios de procedencia, esta en una buena posicion, tanto por lo que se
refiere al entorno local, como a la captacion de estudiantes del resto del territorio nacional y

extranjeros.
B Men
mWaomen
T T T T 1

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

100%%

90%

B80%

70%
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0%

Figura 1.14. Distribucion del nimero de estudiantes atendiendo al género.
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1.4 PRESUPUESTO DEL MASTER

En la figura 1.15 presentamos de manera resumida los datos econdmicos del Master de
Nanociencia y Nanotecnologia. La figura 1.15a, nos muestras la financiacion anual recibida
para el desarrollo del master en las diferentes ediciones del curso:

La financiacion promedio ha sido de 22000 € y se ha mantenido mas o menos
estable, si bien este Ultimo curso académico se han aplicado porcentajes de
reduccion 2,

Comparando con la financiacion por estudiante matriculado, el incremento
relativo del primer al segundo curso se atribuye a la disminucion de estudiantes
(recordamos el efecto de incorporacion de los estudiantes del programa de
Doctorado en Ingenieria y Tecnologia Electrénicas en este primer curso).

A partir de la segunda edicion del curso, aunque la financiacion se ha mantenido mas
0 menos estable, la financiacion por estudiante promedio en el curso se ha ido
viendo reducida, como se observa claramente en la figura 1.15b. En efecto, para el
calculo del presupuesto, es mas importante tener en cuenta el dato de estudiantes
en cada curso que la cifra de los de nuevo ingreso porque, por ejemplo, el coste de
practicas de laboratorio es proporcional a aquel.

a) Financiacién anual

70000
60000 \ /..-.\_\
50000

40000 \ /' -

Y === Financiacién (€/afio)

30000
== Ingresos promedio

1
F 3

20000 —

10000

200e-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

b) Financiacién por estudiante

1200,0
1000,0 /\_\
§00,0 \"/J
600,0 -‘/ .-—""_—.._.-\\'-_. =@=—£ /alumno nuevo acceso
=l—£ [ estudiante matriculado

400,0

00,0

D.D T T T T 1
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Figura 1.15. Financiacién anual (a) y financiacion promedio por estudiante en los
diferentes cursos académicos.

a En este momento adn no sabemos las cifras definitivas del presupuesto de este curso 2010-2011, ya que se cambi6
el afio econdmico de curso a afio natural.
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Distribucion de gastos por conceptos

B Colaboraciones externas

H Dietas, viajes,
representacion

m Fungible de Laboratorio

B Fungible oficina e
informatica

® taterial bibliografico

B Inventariable

M Promociony publicidad

B Otros

Figura 1.16 Distribucién de la dotacién econémica por conceptos.

e Por otra parte, podemos comparar con los ingresos promedio, calculando en funcidn
del nimero de alumnos de nuevo acceso, considerando el precio promedio de la
matricula a 30€/crédito y que todos cursan 60 créditos 2 En vista de esta
comparativa, podemos decir que nuestro master es econémicamente saludable b.

Es importante saber, como se distribuyen en estos fondos en términos de concepto de gasto.
En la figura 1.16 se presenta un esquema en porcentaje de dicha distribucion:

e El mayor concepto del gasto se atribuye a las retribuciones de profesorado
colaborador en el master. En la gran mayoria de los casos, los profesores que
participan en la docencia son de la provincia de Barcelona, y por lo tanto no pueden
participar en las convocatorias oficiales de ministerio para movilidad de profesorado
en masteres oficiales. También entra aqui la dotacion para una beca de
colaboracion.

e El siguiente montante significativo corresponde al material fungible. En esta partida
se incluye ademas los gastos de utilizacion de las instalaciones de los Centros
Cientificos y Tecnolégicos de la UB (CCiT) 19 y de la Plataforma de Nanotecnologia
del Parque Cientifico (PCB) 2.

aNo se ha tenido en cuenta la posible exencidn de tasas por beca o contrato, pero tampoco que hay estudiantes que
han de hacer 90 0 120 créditos.

b Naturalmente no se han incluido los salarios de PDI y PAS implicados. Un estudio econémico completo queda fuera
del alcance de esta tesis de master.

Tesis de Master



CONTEXTO

e También son significativos los gastos relativos a publicidad, como impresion de
documentos, acciones de mérketing, etc..

e “Otros”, hace referencia a una partida que acaba distribuida en cualquiera de los otros
conceptos si se sobrepasa el limite presupuestado.

e Finalmente, los gastos de viajes y representacion, contemplan la asistencia a reuniones
internacionales y a gastos de restauracion cuando se reciben profesores visitantes para
seminarios, cursos,...

1.5 COORDINACION

En la actualidad, el 6rgano responsable de la coordinacion es la Comision de Coordinacion
de Master, presidida por el Coordinador del Master (desde Abril del 2006 yo misma), de la
que forman parte el Director del Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia (In2UB) y dos -
tres representantes de cada facultad (Quimica, Fisica y Farmacia).

La Comision se reline peridédicamente con las siguientes funciones principales:

Resolucion sobre las solicitudes de admision

Aprobar la planificacion, calendario y propuestas de modificacion de programa
Asignar los Trabajos de tesis de Master

Aprobar los presupuestos

Discutir los asuntos de tramite que sean necesarios.

La figura de Secretario de la Comision, es la encargada de levantar las actas de reunion de
la Comision, se publican en el entorno de trabajo cooperativo BSCW (Basic Support for
Cooperative Work) 21,

1.6 RESUMEN Y CONCLUSIONES

En este primer capitulo, hemos descrito el contexto de programacion inicial del master,
hemos resumido brevemente las diferentes etapas de verificacion abreviada y la
separacién del consorcio interuniversitario inicial y hemos descrito el estado actual de
registro en el RUCT y los archivos de ANECA.

En una segunda parte, hemos resumido el master en las cifras mas significativas tanto a

poblacién de estudiantes como a presupuesto para enmarcar aun mejor la situacion actual
del master en Nanociencia y Nanotecnologia en la Universidad de Barcelona.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 1

En el siguiente capitulo, nos centraremos en los contenidos del Programa de Master,
comentando los cambios de programacion que se han ido realizando para mejorarlo edicion a
edicion.

En resumen,

FORTALEZAS

Adecuacion a las directrices de la Comunidad Auténoma en cuanto
al minimo nimero de estudiantes

Alto porcentaje de estudiantes extranjeros y del resto del territorio
nacional

Distribucion equilibrada entre estudiantes de la comunidad
espafioles e internacionales

Distribucion equilibrada en los estudios de procedencia.
Presupuesto estable

DIFICULTADES

Gestion de la admision de los nuevos estudiantes extranjeros
Exceso de burocracia y limitaciones a los documentos en inglés
Disminucion progresiva de la financiacion por n° de estudiantes en
el aula.

Partida excesiva para la retribucion a profesores externos a la UB
Mdltiples tareas en la coordinacion

CONCLUSIONES

e Master bien consolidado y llegando a una situacion
estacionaria
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CAPITULO 2. Contenidos v cifras

En este segundo capitulo, describiremos los contenidos del programa de estudios del master
NN. El objetivo no es explicar aqui en detalle dichos contenidos sino:

e Presentar la filosofia de organizacion del programa de méster.

e Explicar qué cambios se han producido en la programacion desde el primer curso.

e Comentar los criterios de programacion de las asignaturas y de los horarios en la
version actual del programa.

e Analizar los datos de rendimiento con el objetivo de extraer como conclusion qué
aspectos deberian modificarse para optimizar la programacion.

2.1 PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER

2.1.1 Los criterios de programacién y programa inicial
Las premisas iniciales para la programacion de contenidos fueron basicamente:

e Configurar un bloque formativo basado en 60 ECTS, 30 tedricos y 30 ECTS de
trabajo experimental de Tesis de Master.

e No excederse en el numero de créditos obligatorios, siendo sélo una asignatura
Nanotecnologia de 5 ECTS, obligatoria.

e Organizar las asignaturas en blogques de asignaturas fundamentales de 5 ECTS y
de asignaturas transversales y complementarias de 2.5 ECTS, todas ellas
agrupables en blogques tematicos, sin la obligatoriedad de cursar bloques tematicos
completos. Con ello se pretendia favorecer la interdisciplinariedad y permitir que los
estudiantes seleccionaran su trayectoria formativa en funcion de sus estudios previos,
el grado de especializacion y el grado de multidisciplinariedad que quisieran alcanzar.

e Seleccionar unas asignaturas basicas, fundamentalmente de las licenciaturas de
Quimica, Fisica y Farmacia o de otros maésteres, que pudieran cursarse como
complementos de formacién para estudiantes que provinieran de estudios
superiores de grado medio o0 ingenierias técnicas, configurandose asi las
especialidades de 90 o 120 créditos.

Tesis de Master
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Con estos criterios, el programa que se plante6 se resume en la tabla 2.1, tal y como se
presentd al DURSI en 2006, para una master con una docencia de 60-90 ECTS, segln
consta en el espacio web BSCW de soporte a la coordinacion de los mésteres.

Médulo Fundamentos (Fac. Fisica)

Manotecnologia OB 5
Procesos Mesoscdpicos OB 5
Ciencia de Superficies OB 5
Médulo Fundamentos (Fac. Quimica)

Fisica y Quimica Cuanticas OB 5
Quimica Supra y Macromaolecular OB 5
Bioguimica a la Nanoescala OB 5

Médulo Tecnologia de Materiales (Fac. Fisica)

Materiales Nanoestructurados OPT 5
Fabricacion y tratamientos OPT

Moédulo Tecnologia y Caracterizacion (Fac. Quimica)

Sintesis Quimica OPT 5
Caracteritzacios: Tecnicas dpticas, estructurales y fisico-quimicas OPT
Caracteritzacidn: Espectroscopias Magnéticas aPT 2.5
Médulo Medida y Caracterizacién (Fac. Fisica)

Microscopias de proximidad y Manomanipulacidn OPT 2.5
Microscopias de alta resolucion OPT 5
Médulo Bionanotecnologia (Fac. Farmacia)

Manobiomatenales OPT 5
Fabricacion y escalado OPT 5
Biosensores aPT 2.5
Interaccidn de nanomateriales y nanodispositivos con sistemas bioldgicos OPT 5

Médulo Especializacion (Fac. Fisica)

Biofisica OPT 2.3
Simulacidgn y Calculo Numérico OPT 2.5
Manomagnetismo y Spintronica OPT 2.5
Manoelectronica y NEMS aPT 2.5
Manoenergia: Produccidn, Almacenamiento y Medio Ambiente OPT 2.5
Médulo Especializacion Quimica de Nanosistemas (Fac. Quimica)

Modelizacion y Simulacidn OPT 2.5
Organizacion supramolecular: Motores Moleculares OPT 2.5
Manocatalisis OPT 2.5
Manomoléculas funcionales: dendrimeros, clisters, imanes unimoleculares OPT 2.5
Manosistemas bioinorganicos aPT 2.5
Mddul Especialitzacién Nanobiomedicina y Nanoterapia (Fac. Farmacia)

Sistemas de diagndstico a la nano-escala OPT 2.5
Muevos sistemas de administracidn de medicamentos OPT 2.5
Bodisponibilitat v eficacia terapeutica OPT 2.5
Terapia génica OPT 2.5
Ingenieria de tejidos OPT 2.5
Técnicas de diagndstico por imagen OPT 2.5

Tabla 2.1. Programa de master tal y como se presentd en la primera memoria para la aprobacion por
DURSI el 31 de Enero del 2006.
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CAMBRIS DE PROGRAMACIGN
M- ) Mali. s JOO0R-20d 09210 M0 Mrn-2012
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Tabla 2.2. Cuadro de los cambios realizados en el programa de master respecto a la primera
propuesta (columna izquierda) presentada.
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2.1.2  El primer programa impartido y cambios sucesivos

Como ya se ha comentado, el primer curso que se impartié el master fue el aflo académico
2006-2007, iniciado bajo la coordinacion del Dr. Alejandro Pérez. Yo misma asumiria la
coordinacién del master desde el segundo semestre del mismo afio académico, y desde
entonces me he mantenido como coordinadora hasta el momento actual. Por lo tanto, he
podido recopilar todos los cambios efectuados en la programacion de los contenidos a lo
largo de los diferentes cursos academicos. Estos cambios se presentan resumidos en la tabla
2.2, directamente correlacionable fila a fila con la tabla 2.1.

En vista de este cuadro resumen podemos destacar los siguientes aspectos:

Los cambios mas significativos con respecto a la propuesta inicialmente
presentada se produjeron ya el primer afio de imparticion (primera columna en la
tabla 2.2). Entre la presentacion a DURSI de la memoria final en Enero del 2006, y el
inicio del curso académico en Septiembre del 2006, todavia se debatio entre todas las
Instituciones participantes para optimizar la programacion alcanzando un consenso
con ciertas diferencias respecto la propuesta original. Estas diferencias se
resumen en:

0]

Cambios de nombre de varias asignaturas, para precisar mejor los contenidos.
Son los que se sefialan con (1) en la tabla 2.2.

Algunas asignaturas inicialmente programadas con 5 ECTS se desdoblaron en
dos asignaturas de 2.5 ECTS. Son las sefialadas con (2) en la tabla. Es el caso
por ejemplo de la asignatura de Microscopias de Alta Resolucion, que se desdobld
en dos, por la conveniencia de compartir una asignatura de 2.5 ECTS, Técnicas
de Microscopia, con otros programas de master como el de Ingenieria Fisica o el
de Ingenieria Electronica.

Se incorporaron también algunas asignaturas nuevas, la mayoria
correspondientes al programa de maéster especifico de la URV, e impartidas en
exclusiva en dicha institucion. El reconocimiento y validacion de los
correspondientes créditos cursados en estas otras instituciones, seria reconocido
en el marco del correspondiente convenio, entonces en tramitacion. Se sefialan en
la tabla como (3), y en rojo si la docencia se impartia en otra institucion diferente
de la UB.

Es importante sefialar, que ningin estudiante de la UB matriculé ninguna
asignatura impartida en la URV, poniendo de manifiesto la dificultad de mantener
el carécter de Méster Interuniversitario, tal como se comentd en el capitulo 1. No
fue asi en el sentido reciproco, ya que la UB recibi6 algin estudiante matriculado
en la URV que cursd alguna asignatura en la UB, aunque el nimero no fue
significativo.

Modificacion del caracter de algunas asignaturas, que pasaron de ser
obligatorias a ser optativas, con el objetivo de permitir la maxima
interdisciplinariedad en la definicion de la estructura curricular de cada estudiante.
Sdlo la asignatura de Nanotecnologia quedo como obligatoria.
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o Algunas asignaturas no llegaron a programarse, por la dificultad de encontrar
el profesorado adecuado, y por el posible solapamiento con contenidos de otras
titulaciones, como es el caso de las asignaturas claramente relacionadas con el
maéster de Ingenieria Biomédica.

e En el segundo curso académico el programa practicamente no sufrio modificaciones
importantes (segunda columna tabla 2.2):

0 Un cambio de nombre de un par de asignaturas para describir mejor los
contenidos sin haber variado fundamentalmente el plan docente de las
asignaturas.

o Una fusion de dos asignaturas optativas, que no tenian demasiados estudiantes
matriculados. Son las que se sefialan con (4) en la tabla 2.2.

e No se produce ningin cambio en la oferta durante el curso 2008-2009.
e Elafo académico 2009-2010 es el de la separacion definitiva del master de la URV.

o Se desprograman de la oferta las asignaturas impartidas exclusivamente en la
URV.

o Con cierta perspectiva ya, y con los datos de la experiencia acumulada, se inicia la
desprogramacion de alguna asignatura optativa con reducido nimero de alumnos.

e El curso académico 2010-2011, se producen dos cambios importantes pero que no
suponen modificacion alguna del nucleo del plan de estudios.

o Se fusionan dos asignaturas de 2.5 ECTS para configurar una asignatura de
Sintesis y procesado de Nanomateriales de 5 ECTS.

0 La asignatura de Procesos en Sala Blanca deja de impartirse en el Centro
Nacional de Microelectrénica de Barcelona, al estar disponible ya la Sala
Blanca de la Facultad de Fisica. Si el nimero de alumnos era de 3-5, era de
esperar que al evitar el desplazamiento a las instalaciones de la UAB, el nimero
de estudiantes fuera mayor como en efecto asi ha sucedido como se comentara
mas adelante.

e Finalmente, las perspectivas de modificacion para el curso préximo, 2011-2012, pasan
por:
o La programacion bianual de alguna de las asignaturas con el nimero de
estudiantes mas bajo.
0 Reordenacién de dos asignaturas de contenidos relacionados con la
Nanoelectronica y los micro-nanosensores.

En resumen, vemos que en efecto se han producido modificaciones respecto de la

propuesta inicial. Sin embargo, se trata de modificaciones de forma més que de fondo,
puesto que en su mayoria son cambios de denominacion y/o fusion de asignaturas. Mas
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importante es la escision del master interuniversitario, si bien parece que éste es un
hecho ya asumido por los organismos del sistema educativo responsables.

2.1.3 Laprogramacion actual

En la tabla 2.3 aparece resumida la estructura curricular del actual programa de master, tal
como esta planificada para el proximo curso 2011-2012, y reorganizando los contenidos en
bloques tematicos de caracter fundamental, transversal y de especializacion, de forma
similar a como se realiz6 en la primera propuesta presentada al DURSI (tabla 2.1).

ESTRUCTURA CURRICULAR PARA EL CURSO 2011-2012

1.1. Médulo Fundamental (Fac. Fisica)

Nanotecnologia OB 5
Fendmenos a la nanoescala OPT 5
Nanobiotecnologia OPT 3
1.2 Médulo Fundamental (Fac. Quimica)

Quimica Supra y Macromolecular OPT 5
Ciencia de Superficies OPT 5
1.3 Médulo Fundamental (Fac. Farmacia)

Bodisponibilitat y eficacia terapeutica OPT 5
Nanotecnologia Farmaceutica OPT 5

2.1 Médulo Tecnologia de Materiales

Nanomateriales: sintesis y procesado OPT 5
Nanofabricacién y Nanoprocesado OPT 5
Micro-Nanosensores OPT 5
Procesos en Sala Blanca OPT 2.5
2.2 Médulo Técnicas de Caracterizacion

Andlisis de superficies OPT 2.5
Técnicas Magnéticas: Espectroscopia e Imagen OPT 2.5
Microscopias de proximidad y Manomanipulacidn OPT 2.5
Técnicas de Microscopia OPT 2.5
Herramientas avanzadas de Microscopia Electrdnica OPT 2.5

3.1- Médulo de especializacion en Ciencias Fisicas y Tecnologias de la Informacié, Energia y Medio Ambiente

Nanomagnetismo y Spintrdnica OPT 2.5
Nanoelectrénica OPT 2.5
Nanoenergia: materiales y dispositivos para energias sostenibles OPT 2.5
Nancfotdnica QPT 2.5
Nanomecanica: simulacidn y computacidn (UPC) OPT 2.5
1.2 Médulo Especializacion Quimica de Nanosistemas

Modelizacidn y Simulacidn OPT 2.5
Sistemas Coloidales QPT 2.5
Manocatalisis OPT 2.5
Quimica Computacional OPT 2.5
Introduccign a la Electrénica Molecular (ICMAB) OPT 2.5
3.3 Médulo de Especializacién en Nanobiotecnologia y Nanofarmacoterapia

Fisicoguimica de Biosistemas OPT 2.5
Nanosistemas bioinorganicos OPT 2.5
Sistemas de diagndstico a la nano-escala OPT 2.5
Sistemas nanoscapicos de administracidn de medicamentos OPT 2.5

Tabla 2.3. Oferta de programa formativo del master en NN por la UB para el curso 2011-2012. En rojo
aparecen las asignaturas impartidas por profesorado externo a la UB, que se programaran
bianualmente.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 2

Para completar la descripcion de esta estructura curricular, hay que tener en cuenta la
organizacion de estas asignaturas en términos de un master de 60-90-120 créditos, segln
viene ofreciéndose desde el primer curso. Desde el principio, se considerd la posibilidad de
que hubiera estudiantes que necesitaran un numero de créditos mayor de 60, segun los
estudios previos de acceso, para tener opciones a la admisién a un programa de doctorado
en su periodo de investigacion. Asi, se opto por configurar tres especialidades (sélo a nivel
de Gestion Académica de la Universidad de Barcelona), correspondientes a 60-90-120
créditos. Asi, los licenciados o Ingenieros superiores, con un equivalente de 300 créditos
antiguos, o bien 240 ECTS, podrian acceder a la especialidad 1, de 60 ECTS. Si, como en
algunas ingenierias, la equivalencia fuera entorno a los 210 ECTS, los estudiantes podrian
acceder al master en la especialidad 2 de 90 ECTS. Los estudiantes con unos estudios
iniciales equivalentes a un namero de créditos de 180, podrian también acceder al master
cursando la especialidad 3, de 120 ECTS. La especialidades 1 y 2, contenian
exclusivamente asignaturas del propio méaster. La especialidad 3 completaba la oferta con
una seleccion de asignaturas de caracter nivelador, seleccionadas de los programas
especificos de las licenciaturas de Fisica, Quimica, Farmacia y o los Complementos de
Formacion Especificos de otros méasteres como por ejemplo el de Ingenieria Biomédica.

Tal como se ve en la tabla, 2.3, la mayoria de creditos son optativos. Sin embargo la eleccion
no es completamente arbitraria, para completar el curriculum del méster los estudiantes
deben ajustarse a un par de criterios establecidos desde el inicio:

e ESPECIALIDAD 1 - 60 ECTS: Para completar la formacion tedrica se ha de cursar
cuatro asignaturas de caracter fundamental de 5 ECTS y cuatro asignaturas de 2.5
ECTS. Se completa con la tesis de master de 30 ECTS.

e ESPECIALIDAD 2 - 90 ECTS: Se ha de cursar seis asignaturas de caracter
fundamental de 5 ECTS y ocho asignaturas de 2.5 ECTS. Se completa con la tesis
de master de 30 ECTS.

e ESPECIALIDAD 2- 120 ECTS: se ha de cursar como minimo 90 créditos propios del
master, segn los mismos criterios de la especialidad 2, y 30 créditos adicionales del
bloque de asignaturas de nivelacion. La figura 2.1 ilustra las diferentes vias de
acceso al master segun los estudios previos.

Techn.Engineer & other Advanced Degrees &
Bachelor degrees Superior Engineering

Biology Material engineenng
Advisor Criterium Pharmacy  Chemical engineering
Physics Electronics engineering
Medicine
Chemistry

4 Topics

Min. 30 ECTS @ ={FT R R TGl %
e sl Topics 5 ECTS
30 ECTS

Block of additional
Topics 2.5 ECTS

» Materials and Technology 4 Topics
* Characterization at the Nanoscale 10ECTS

* Nanobiotechnology & Nanopharmacy -.

« Specialized Physics/TIC/Energy
= Chemistry of Nanosystems

30 ECTS

MASTER THESIS (30 ECTS)
J0ECTS

Figura 2.1 Esquema de las diferentes vias de acceso al programa de master en funcion de los
estudios previos.
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Finalmente, para completar la descripcion de la oferta, es necesario presentar los contenidos
relativos a las asignaturas del bloque de nivelacion para la especialidad de 120 ECTS. La
tabla 2.4 presenta la oferta de los primeros 5 cursos del master, y la adecuacion de las
mismas a los nuevos grados implantados desde los cursos 2009-2010. La oferta de las
asignaturas de licenciatura se mantendra vigente siguiendo los procesos de extincion de los
antiguos planes de estudio.

1. LICENCIATURA DE QUIMICA
Electricidad y optica

Quimica de coordinacion
Quimica organica estructural

2. LICENCIATURA DE FISICA
Electrdnica Fisica

Fisica de Estado Sdlido

Fisica Cuantica

3. LICENCIATURA DE FARMACIA
Quimica Inorganica

Quimica Organica |

Quimica Organica ll

Técnicas instrumentales

3. Ingenieria de Materiales
Materiales funcionales Il

1. GRADO DE QUIMICA
Fisica ll

Quimica Inerganica |
Quimica Organica |
Quimica Organica Il
Quimica Fisica lll

2. GRADO DE FiSICA
Electranica Fisica

Fisica de Estado Sdlido
Fisica Cudntica

Electranica Aplicada

3. GRADO DE INGENIERIA ELECTRONICA Y TELEC.
Electranica Fisica

Fisica Cuantica

3. GRADO DE FARMACIA
Quimica Inorgénica
Quimica Organica |
Quimica Organica Il

Técnicas instrumentales
4. Master de Ingenieria biomédica
Fundamentos de Fisica

4. Master de Ingenieria biomédica
Fundamentos de Fisica

Fundamentos de Biologia Celular y Molecular Fundamentos de Biologia Celular y Molecular

Tablas 2.4 a) Oferta de asignaturas complementarias de licenciatura y master. b) Oferta de asignaturas
complementarias de los nuevos grados.

2.1.4 La programacion semestral: criterios y horarios.

Inicialmente, la primera programacion del master se organizé de manera que se impartian las
asignaturas de una forma intensiva, programando cada semestre en dos partes, con una
pausa de una semana en el medio, para programar actividades y seminarios extras. Esta
distribucion result6 inadecuada dado que las asignaturas de 5 ECTS tenian una docencia de
4 horas semanales a lo largo de todo el semestre, y algunas optativas de 2.5 ECTS eran
impartidas de manera intensiva en medio semestre, algo excesivo para asimilar
conocimientos y realizar las actividades de aprendizaje de manera eficiente. Por ello, como
nueva coordinadora, una de las primeras tareas fue la redistribucion de los horarios, con
imparticion de las asignaturas de 5 ECTS en 4 horas semanales a lo largo del semestre, y las
2.5 ECTS con dos horas a la semana. A lo largo de los diferentes cursos se han venido
realizando pequefios ajustes hasta llegar a una situacion bastante estable, atendiendo
siempre a las posibles demandas del profesorado para compatibilizar su participacion en las
distintas titulaciones. En la figura 2.2 se presenta la distribucion horaria de las asignaturas a
lo largo de los dos semestres de otofio y primavera para el préximo curso 2011-2012.
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FALL SEMESTER
MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
9:00 - 10:50
Nanumapufact&lnng Nanoscale phenomena Nanoelectronics Nanoscale phenomena Nanuma.nufactflnng
nanoprocessing nanoprocessing
1:00.-12:50 Supra and Supra and
Manotechnology Macromolecular Nanotechnology Macromolecular Microscopy Techniques
Chemistry Chemistry
15:10 -17:00 -
. Medelling and . S_canmng _Pmbe Manosystems for medical
Nanobiotechnology ; ! Nanobiotechnology Microscopies and i i
simulation N ¥ 4 diagnosis
anomanipulation
17:10 - 19:00 - s
Pharmaceutical Biodisponiniiyand Pharmaceutical Biadisponibility and Nanotechnology

MNanotechnology (1}

therapeutic efficiency
(1

MNanotechnology (1)

therapeutic efficiency (1}

(Innovation and Bussiness)

SPRING SEMESTER

1 Classroom and lab sessions in the Pharmacy Faculty Building

MONDAY

TUESDAY

WEDNESDAY

THURSDAY

FRIDAY

9:00 - 10:50

Nanomaterials: synthesis
and processing

Nanomaterials: synthesis and

processing

Magnetic Techniques:
Spectroscopies and
Imaging (3)

Surface Analysis

11:00 - 12:50

Surface Science

Micro-nanosensors

Nanocatalysis

Surface Science

Advanced tools in Electron
Microscopy

15:10 <1700

Physics and Chemistry of
Biosystems

Clean Room Training
(2)

MNanomagnetism and
spintronics

MNanoenergy:
Manomaterials and
devices for sustainable
energy

Micre-nanosensors

17:10 - 19:00

Bioinorganic nanosystems

MNanoscopic systems
for drug delivery

Nanophotonics

Colloidal systems

2 Classroom A44M- Physic Faculty Building

Figura 2.2 Programacion horaria de las asignaturas para los dos semestres del préximo afio
académico 2011-2012. La aparicion de huecos en el semestre de primavera, responde a la
desprogramacion o programacion bianual de algunas asignaturas con bajo nimero de estudiantes.

Los criterios basicos de programacion han sido:

Tesis de Master

Evitar lagunas horarias y solapamientos entre asignaturas, aunque estan sean de
tematica dispar.
Agrupar las asignaturas fundamentales de especializacion en Nanobiotecnologia y
Nanofarmacoterapia, asi como del resto de bloques tematicos de especializacién en
una franja horaria de tarde, de manera a facilitar que aquellos estudiantes que
quieran seguir este perfil de especializacion, puedan organizar un horario compacto
que les permita compaginar el master con el trabajo experimental de Tesis de
Master, o con una actividad profesional a tiempo compartido.
Se ha incorporado a la programacion una ampliacion de la asignatura de
Nanotecnologia, enfocada al desarrollo de Ideas de Negocio y Creacion de
Empresas de base Nanotecnol6gica, también de caracter obligatorio, ya que
consideramos fundamental fomentar el interés emprendedor en esta disciplina.
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e Se ha incentivado también con mucho interés la organizacion de sesiones préacticas
de laboratorio. El resultado es que ahora ya podemos ofrecer a los estudiantes
una programacion de actividades practicas de diferentes asignaturas, con
antelacion a las fechas de matricula, para que pueda también ser de ayuda a la hora
de conformar su seleccion curricular. La figura 2.3 presenta el estado actual de
programacion de dichas practicas, si bien las fechas concretas de cada sesion se
especifican en cada asignatura.

Los planes docentes de las asignaturas, a partir de su actualizacion en Gr@d se encontraran
disponibles en el enlace correspondiente de la Facultad de Fisica 22.

Laboratory Sessions

MANDATORY
FALL SEMESTER
MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
9:00 - 10:50
Microscopy Techniques Microscopy Techniques
(Group 1) (Group 3}
11:00 - 12:50
13:00 -14:00
14:00 - 16:00
Microscopy Techniques
{Group 2)
15:10 -17:00 >
Scanning Probe
Manobiotechnology Manobiotechnology Microscopies and Nanosystems folr
i medical diagnosis
Nanomanipulation
17:10 - 19:00 3
Pharmaceutical o o :
Phar Nanotechnology
Nanotechnofaggr) (Pharmacy (Pharmacy Lab) (Mandatory)*
17:10 - 19:00
Please. consult DETAILS OF TIMETABLE and LABORATORY LOCATION in each specific course at Campus Virtual
SPRING SEMESTER
MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY
9:00 — 10:50 Nanomaterials: synthesls and Nanomaterials: s!'nlhesis and
processing processing
11:00 - 12:50 Ad\aanced_ tools in
Electron Microscopy
15:10 -17:00 Computational Chemistry Clean Room Training
17:10 - 19:00 Clean Room Training Nanophotonics

Figura 2.3 Programacion horaria de las actividades de précticas de laboratorio para
el curso 2011-2012.

Francesca Peir6 Martinez




Capitulo 2

Hasta el momento hemos descrito el proceso de evolucion del master, desde sus inicios
hasta el curso actual. Hemos explicado los diferentes cambios, y la oferta formativa y
horarios vigentes. En diferentes ocasiones se nos ha pedido desde nuestra institucion,
informacion relativa al estado de la programacion del master:

e Anualmente se nos piden las modificaciones para la actualizacion de las fichas y
gestion académica de la oferta.

e 2009: Criterios de Internacionalizacion del méster, atendiendo a numero de
estudiantes extranjeros, idioma de imparticion,...
Octubre 2010: Listado de modificaciones respecto a la propuesta tramitada a DURSI.

e Abril 2011: se realizé un seguimiento de la titulacion, segun el “Sistema
d’assegurament intern de la qualitat” (SAIQU) en el que particip6 el Grado de Fisica'y
el Master en Nanociencia y Nanotecnologia de la Facultad de Fisica como plan piloto
de acciones de seguimiento.

En la mayoria de estas ocasiones, no alcanzamos a saber cudl ha sido la finalidad de estas
actuaciones, pero desde el punto de vista de la coordinacion, se trata de tareas afiadidas a la
ya de por si complicada gestion del méster.

En el siguiente cuadro se resumen los principales aspectos positivos y negativos relativos a
los contenidos y programacion, asi como las dificultades en la gestion.

En resumen,

FORTALEZAS

e Programa consolidado, con buen aceptacion por parte del
alumnado
Cambios respecto a la programacion inicial documentados y
justificables, que atienden mas a una cuestion de forma que a un
cambio de fondo.
Vias de acceso al master de 60-90-120 créditos, sin complementos
de formacion especificos, sino utilizando las asignaturas de grado
como asignaturas de nivelacion.

e Programacion tedrico-practica en muchas asignaturas.

DIFICULTADES

Complejidad en los procesos de cambios aunque sean pequeos,
(fusion de asignaturas, cambios de nombre...) que desde el punto
de vista de Gestion Académica conllevan extincion del plan de
estudios anterior.

Excesivo nimero de asignaturas optativas.

Complejidad en los procesos relativos a los programas de gestion
en Gr@d , PLAE y GPOD.

Duplicidad de entornos: BSCW, Moodle, ...

Demandas institucionales sin objetivos ni conclusiones claras.
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2.2 ANALISIS DE LAS CIFRAS: HISTORIA DE CINCO CURSOS

Con un historico de cinco afios, el analisis de los datos estadisticos disponibles, nos ha de
permitir extraer algunas conclusiones que nos faciliten la preparacion de propuestas de
modificacion con rigor y fundamentadas en datos objetivos. Un analisis preliminar de
estos datos, ya se presentd en el capitulo I, donde los datos sobre el perfil de los estudiantes
y su evolucion a lo largo de estos cinco cursos, nos sirvid para enmarcar el contexto de
nuestro master. En este apartado, tras conocer un poco mas la oferta de las asignaturas y la
programacion, es importante atender a como han evolucionado las cifras de estudiantes
matriculados y de rendimiento en estas asignaturas, ya que en definitiva ello nos ha de
proporcionar la informacidn necesaria para iniciar procesos de mejora.

2.2.1 Las asignaturas

Recientemente, la Universidad de Barcelona ha puesto a disposicion del profesorado una
herramienta muy util para el analisis del rendimiento académico, con informacion detallada
sobre las calificaciones en cada asignatura de la titulacion 2. En primer término, esta
informacion es muy Util también para el anélisis de la evolucion del nimero de estudiantes
matriculados por afio académico en cada asignatura. En las figuras 2.4 hasta la 2.9 se
presentan los correspondientes graficos elaborados a partir de esta informacion.

En vista de estos datos podemos realizar la siguiente valoracion:

e La figura 2.4, en la que aparecen los estudiantes matriculados en el modulo de
materias basicas, todas ellas de 5 ECTS, nos muestra con claridad el incremento
paulatino del ndmero de alumnos en el master, a través de la asignatura
Nanotecnologia, que es la Unica obligatoria, superando los 30 alumnos en el ultimo
afio académico.

e Un hecho destacado de este gréfico, es que algunas asignaturas han sufrido un
descenso significativo este ultimo curso 2010-2011. Esto es un claro reflejo de las
consecuencias de haber organizado una asignatura nueva Nanomateriales; sintesis y
procesado, que se impartié por primera vez el curso 2010-2011, con lo que la oferta
de asignaturas de 5 créditos aumentd. Vemos cdmo pequefias modificaciones en la
programacion, como esta de la fusién de dos asignaturas en una nueva, condiciona el
ndmero de matriculados en las restantes. Esto mismo se observa en el grafico 2.5
correspondiente al mddulo de Tecnologia de Materiales. La asignatura de
Nanofabricacion y Nanoprocesado, ha sufrido un retroceso, también como
consecuencia de la aparicion de la nueva asignatura.

e En relacion a las asignaturas del modulo de caracterizacion (figura 2.6, parece
significativo que las asignaturas con mayor nimero de estudiantes son la de Técnicas
de Microscopia, Anélisis de Superficie, y Microscopias de Sonda Proxima. Las otras
dos asignaturas tienen un numero reducido de alumnos, por lo tanto aqui claramente
destacamos un punto el que se ha de acometer alguna accion de mejora.

e En el grafico 2.7 correspondiente a las asignaturas del modulo de especializacion en
TIC y energia y medio ambiente, vemos que también es palpable la reduccion del
ndmero de estudiantes, seguramente también debido al efecto de que la asignatura
de Procesos en Sala Blanca se hizo en la propia facultad el curso 2010-2011, lo que
ha supuesto un incremento significativo de estudiantes (ver figura 2.5) en detrimento
del resto de optativas del bloque.
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m——Biodisponibilidad y eficacia terapeutica
e Ciencia de superficies

= Fenamenaosa la nanoescala

= Nanobiotecnologia

= Nanotecnologia

= Nanotecnologia farmacéutica

s QUimica macro i supramolecular

Figura 2.4 Alumnos matriculados en el bloque de asignaturas basicas.

=§=Processos en Sala Blanca

== Materials nanoestructurados

=lre=S5intesis y organizacion de
nanomateriales

== Manamateriales: sintesis y procesado

== Manaofabricacion y nanoprocesado

Figura 2.5 Alumnos matriculados en las asignaturas del modulo de Tecnologia de Materiales.

=== A nilisis de superficies

=fl=Herramientas avanzadas de microscopia
electronica

=gir=Tecnicas de microscopia

=@—=TEécnicas magnéticas, espectroscopia e
imagen

== Microscopies de proximidad v
nanomanipulacion

Figura 2.6 Alumnos matriculados en las asignaturas del modulo de Caracterizacion.
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== Nanosensores

== Nanoelectronicay sistemas NEMS

== Nanoenergia

=@= Nanofotdnica

== MNanomagnetismo y espintrénica

== Nanomecanica
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Figura 2.7 Alumnos matriculados en el mddulo de especializacién en TIC, energia y medio ambiente

1: A
=

7

e

=4=|ntroduccio a la electrdnica molecular

=fll=Fisicay quimica cudnticas per
nanotecnologia

=le=Modelizacion y simulacion

=@ Nanocatalisis

== Quimica computacional

=@=Sisternas coloidales

] T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010
Figura 2.8 Alumnos matriculados en las asignaturas del mddulo especializacion en Quimica a la
Nanoescala.
12

== Fisicoguimica de biosistemas

f O XK
LX)\

== Manosistermnes biginorganicos

=le=Sistemas de diagnosis médica

/ —

=@=Siztemas nanoscopicos de
administracion de farmacos

T

2006 2007 2008 2009 2010

Figura 2.9 Alumnos matriculados en las asignaturas del médulo de especializacion en
Nanobiotecnologia y Nanofarmacoterapia.
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e En esta figura llamamos también la atencion sobre la asignatura de Nanomecénica,
impartida por el profesorado de la UPC de manera no continua. También en la figura
2.8, destaca como asignatura no continua, la de Introduccion a la Electronica
Molecular, es este caso impartida por profesorado del ICMAB. Aqui claramente
vemos otro punto de actuacion para mejorar. Por un lado, la participacion de
profesorado de otras instituciones enriquece el programa de master, pero por
otro, se esta a merced de la disponibilidad del profesorado externo, y ademas supone
un coste econdmico afiadido, Por lo tanto, este tiene que ser otro eje de actuacion en
las propuestas de mejora.

e Finalmente se detectan otras asignaturas con bajo nimero de estudiantes en los
modulos de especializacion, como son Fisica y Quimica Cuanticas, Quimica
Computacional, Nanocatalisis. Ya se han tomado las primeras medidas en este
sentido para el curso 2011-2012, como es la desprogramacion definitiva de la primera
tal como se coment6 en tabla 2.2, y la programacion bianual de las restantes. Pero
este sera claramente el tercer eje de actuacion.

Es necesario sefialar que los datos sobre matricula pueden contener algunos errores, dado
que no se tiene en cuenta los estudiantes ERASMUS, por lo tanto, alguna de estas cifras de
matricula podria ser algo mas elevada.

2.2.2 Las tesis de master

En lo que hace referencia a la actividad de investigacion, el master estd claramente
vinculado al Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia In2UB, dirigido por el Prof.
Amilcar Labarta y por ello, las tesis de master estan clasificadas por dmbitos segun las
propias lineas de investigacion del Instituto?4. Estas lineas de investigacion, aparecen en la
leyenda de la figura 2.10, donde se presenta la distribucion en porcentaje del total de Tesis
de Master defendidas hasta Julio del 2011. Hasta el momento hay un total de 111 tesis
defendidas, con un promedio que supera las 22 tesis de master por afio académico.

B 1. Modelling and simulation

B 2 Manobiotechnology

3. Manopharmacotherapy

B 4. Nanomagnetism,
Manophotonics,
Manoelectronics

W 5. Manostructured Materials

H 5. Manoenergy

Figura 2.10. Distribucion de trabajos de Tesis de Master defendidos segun los diferentes &mbitos de
investigacion del Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia de la UB.
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W 6._MNanoenergia
M 5_Materiales Nanoestructurados
B 4.Manomagnetismo, nanoelectronica,
nanofoténica
M 3.Manofarmacoterapia
M 2 Manobiotecnologia
B 1 Modelizacion y simulacion
1 1 1 T 1

2006-2007  2007-2008  2008-2009 2009-2010 2010-2011

100%

Q0%

80% 1

70%

60%

50%

0% 7

30% +°

20%

10% +

0%

Figura 2.11. Distribucion de trabajos de Tesis de Master defendidos segun los diferentes &mbitos de
investigacion del Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia de la UB a lo largo de los distintos cursos.

A partir de esta distribucion, vemos que el ambito de Nanobiotecnologia vy
Nanofarmacoterapia ocupa aproximadamente un 36%, casi un 30% es para el area de las
TIC, un 21% es para los materiales nanoestructurados y un 13% para el &mbito de energia.
La linea menos representada es la correspondiente a modelizacion y simulacién. La figura
2.11 nos presenta en porcentaje el numero de tesis defendidas anualmente en cada tematica.
Vemos que en general hay cierta tendencia a un incremento en los &mbitos de
Nanobiotecnologia, y un descenso en el area de Nanoenergia.

La figura 2.12, presenta las calificaciones de estos trabajos segln el ambito. En general, son
calificaciones altas, y con poco rango de variacion, en particular para el ambito 4. Aqui,
anotamos otra posible actuacion de mejora, ya que es conveniente que las tesis se evallen
con calificaciones adecuadas a la calidad y no s6lo con notas demasiado elevadas de
manera uniforme.

10,0 +

== 1_Modelizacion y simulacion

9,5
== 2_Manohiotecnologia
8,0

b( ==fe=3_Manofarmacoterapia
85 B /. =@—4_MNanomagnetismo, nanoelectrénica,
\./ nanofotdnica

== 5_Materiales Nanoestructurados

8,0

== G_Manoenergia

75
2006-2007 2007-2008 2008-2002 2002-2010 2010-2011

Figura 2.12. Distribucion de trabajos de Tesis de Master defendidos segun los diferentes &mbitos de
investigacion del Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia de la UB a lo largo de los distintos cursos.
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En este punto es importante destacar un hecho bastante significativo que refleja la calidad de
estos trabajos. El afio académico 2010-2011, el Institute of Nanotechnology (IoN)2,
establecio por primera vez las bases para la convocatoria de Premio a la Mejor Tesis de
Master, entre todos los programas pertenecientes a la red Nano, Enabling, and Advanced
Technologies (NEAT) 6. De entre todos los participantes, con las Universidades mas
prestigiosas a nivel europeo, este premio fue concedido a una estudiante de la Universidad
de Barcelona, Anna Palacios Padro, con el trabajo “Pulsed electrodeposition of CulnS; for
photovoltaic applications”. El premio le fue otorgado el dia 3 de Febrero del 2011, en
Londres, en la ceremonia de Albert Franks Memorial (figura 2.13) y publicado como nota de
prensa en la UB (figura 2.14). Una anécdota curiosa en este punto, es el circunloquio de la
nota de prensa de la UB para evitar decir abiertamente el nombre del coordinador del
programa de Master. ¢ Desconocimiento?, ¢ Intencionalidad? . En cualquier caso, es un reflejo
del poco reconocimiento que nuestra tarea como coordinadores de master esta
recibiendo por parte de nuestra institucion.

. — [
{ INSTITUTE OF L ST o
WY RERSTECHNOLOGY 2l ¥

Home | Wews /ot Stsen hvard 20102011 Winser Annoonced Home | Log in | Sse Map | Contact s

Services 10 January 2011 loN

Membership loN Student Award 2010-2011 3. :;
Consultancy Winner Announced 1

NEAT
Advertising
Order Online

Lalesd Hews

07 February 2011

Hew will Advanced
Technologies address
Societal Grand
Challenges?

07 February 2011
Tha €11 118 and |

Images
What is nano?

About the
Institute

+[N]E]

CurrntEUPreRetS oL

Figura 2.13. Noticia en la WEB del loN. L’Institut de Nanotecnologia del Regne Unit premia

una estudiant de la UB
|T]|ln-| 07-02-2011

Recerca

Anna Palacios Padros, estudiant del master universitari
de Nanociéncia i Nanotecnologia de la UB, ha rebut
I'loN Student Award 2010-2011, que atorga I'Institut de
MNanotecnologia del Regne Unit (loN) a la millor tesi de
master. Aquest curs ha estat el primer que I'loN ha obert
aquest premi a estudiants de masters universitaris en

el camp de la nanociéncia i la nanotecnologia d'altres
paisos. El jurat esta format per representats de 'empresa
i del mon académic, que valoren la rellevancia cientifica,
I'excel-éncia académica i el potencial impacte del
projecte de recerca que presenten els candidats. La
tesi guanyadora, titulada Pulsed electrodeposition of
CulnSe2 films for photovoltaic applications, sha dut a
terme en el marc del master universitari de Nanociéncia
i Nanotecnologia, coordinat per la UB mitjangant
I'institut de Nanociéncia i Nanotecnologia d'aquesta
Universitat. També participen en el master, la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC), la Uni itat de Girona
UdG), I'institut Catala d'Investigacié Quimica (IC1Q),
I'lnstitut Catala de Bioenginyeria (IBEC), I'Institut de
Microelectronica de Barcelona (CNM-IMB, CSIC) i I'Institut
de Ciéncia dels Materials de Barcelona (ICMAB, CSIC).

Figura 2.14. Nota de prensa de la UB
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2.2.3

Otras de las cifras significativas a tener en cuenta, son aquellas que se revisaran en

Indicadores de rendimiento

cualquier proceso de acreditacion.

En relacion al curso globalmente, son significativos los datos de:

e Tasa de abandono inicial, o porcentaje de estudiantes de nuevo acceso que, sin

haber finalizado los estudios, no se matriculan en el siguiente curso.

e Tasa de abandono, % de alumnos de un curso que no se matriculan en los dos

Ccursos siguientes

La figura 2.15 presenta la evolucion de este pardmetro por curso académico. Los
porcentajes estan tomados con respecto a n® de alumnos con matricula activa y por
ello son mas altos que si los contaramos sobre matricula real, incluyendo los
abandonos. La tasa de abondo evoluciona muy favorablemente en cada curso, lo que
indica que mejora la informacion inicial y que los estudiantes escogen sus estudios
con mayor criterio. Es significativo el nimero de renuncias a la matricula, pero
practicamente todas se producen por razones profesionales o por cambio de master.

40
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e

o N\

N
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v
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Figura 2.15. Evolucion de las tasas de abandono por curso académico
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Tasa de rendimiento, que es el nimero de créditos ordinarios superados respecto el
total de créditos matriculados.

Segun el primer informe de seguimiento realizado al master de NN esta tasa tiene un
valor del 94,2 %.

A otro nivel, es necesario también evaluar datos similares en el contexto de cada una de las
asignaturas en particular, ya que ello puede permitir detectar singularidades y por lo
tanto diagnosticar necesidades de actuacion para la mejora. Asi hablaremos de:

Tasa de éxito: se trata de la tasa de éxito neto, es decir, que valora el grado de éxito
de los alumnos que contintan todo el curso y realizan todas las actividades de
evaluacion

Total de aprobados

Total de matriculados — No presentados

Tasa de Rendimiento: es una tasa que éxito bruto, en el sentido de que mide el
porcentaje de aprobados, respecto de todos los matriculados en una asignatura.

Total de aprobados

Total de matriculados

Tasa de No Presentados: contabiliza el grado de abandono en una asignatura, al no
haber finalizado las actividades de evaluacion.

Total de No Presentados

Total de matriculados

En el aplicativo de evaluacion de rendimiento ACTESQUA de la propia UB 23, podemos
encontrar estos parametros para cada una de estas asignaturas y afio académico. Hemos
consultado estas cifras y elaborado los graficos de las figuras de la 2.16, 2.17 y 2.18 para
cada uno de los bloques tematicos en que se agrupan las asignaturas. En vista de dichos
gréficos podemos realizar los siguientes comentarios:

La tasa de éxito mas elevada, en la mayoria de los casos alcanzando el 100%, es para los
blogues de asignaturas de especializacion, especialmente para el de Quimica de
Nanosistemas (2.16e) y Nanobiotecnologia-Nanofarmacoterapia (Fig. 2.16f). Esto es un
indicativo de que el interés por las asignaturas optativas de tematica especifica es alto.
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e La tasa de éxito para las asignaturas del bloque fundamental (Fig, 2.16a) es también
muy alta, aunque en el Gltimo afio académico analizado (2009-2010) aumentd el nimero
de estudiantes suspendidos. Aqui detectamos otro punto de actuacion: evaluar por
qué este descenso en varias asignaturas al mismo tiempo. Si volvemos a echar un
vistazo al capitulo anterior, veremos que se puede correlacionar en la figura 1.11 con un
incremento de estudiantes extranjeros que provienen de Irén, algunos con bajo nivel de
inglés. Una accién de mejora inmediata fue revisar los criterios de admisién poniendo
condiciones sobre los conocimientos de inglés y la nota media. Estas acciones han
tenido un efecto en la matricula del curso 2010-2011 (figura 1.11), veremos si lo tiene
también en el rendimiento cuando se acaben de evaluar los datos de este curso.

100 - 100 +

90 4 ' 90 - l B Nanosensores
. M Biodisponibilidad y eficacia g0 | l
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o sall IE 11 1
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2006 2007 2008 2009 a -
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i Nl o T
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0 B Analisis de superficies o
. . I 80 biosistemas
- _ i1l E1 R
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60 7 . . microscopia electrdnica 50 I . . I . M Nanosistemes
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10 L L.
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Figura 2.16. Tasa de éxito de las asignaturas de los bloques fundamentales (a), tecnolégicos (b) y de
caracterizacion (c) (columna izquierda), y de especializacion tematica (columna derecha), expresada en
porcentaje. Ver tabla 2.3 para detalle de los bloques.
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e Asimismo, se observan asignaturas como Nanofabricacion y Nanoprocesado (Fig.
2.16c) o Nanoelectronica y Sistemas Micronanoelectromecanicos (Fig. 2.16d) que
presentan tasa de éxito algo menor. Curiosamente son asignaturas en las que
participa profesorado comdn. También se tendrd que evaluar en perspectiva si este
hecho se repite a lo largo del tiempo para ver las posibles causas.

e Finalmente es necesario comentar que estos indicadores no son demasiado
significativos si el nimero de estudiantes es bajo, ya que un Unico suspenso (es el
caso de la asignatura de Herramientas avanzadas de Microscopia Electrénica en la
figura 2.16¢), puede reducir mucho el porcentaje de las tasa de éxito.
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Figura 2.17. Tasa de rendimiento de las asignaturas de los blogues fundamentales (a), tecnoldgicos

(b) y de caracterizacion (c) (columna izquierda), y de especializacién temética (columna derecha),
expresada en porcentaje Ver tabla 2.3 para detalle de los bloques..
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La figura 2.17 presenta la tasa de rendimiento. Recordamos que no alcanzar el 100%
implica que hay suspensos y/o abandonos. Cuanto menor el nimero de abandonos, més se
deberian parecer los graficos de las figuras 2.16 y 2.17. Un simple vistazo ya demuestra que
no es el caso, si no que debe existir cierto porcentaje de abandonos, es decir, alumnos que
se matriculan en la asignatura pero que no se presentan o no realizan todas las tareas de
evaluacion. En efecto, si se compara con los gréaficos de la tasa de abandono, mostrados en
la figura 2.18, vemos que en efecto el nimero de abandonos no es muy elevado, pero no es
despreciable.
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Por Gltimo, en los graficos de las figuras 2.19 y 2.20 hemos representado el porcentaje de
calificaciones del dltimo curso completamente finalizado, es decir el afio académico 2009-
2010. En la figura 2.19 encontramos los bloques tematicos fundamentales, tecnoldgicos y de
caracterizacion, y en la figura 2.20 los bloques tematicos de especializacion. Podemos
comentar algunos aspectos:

En este tipo de graficos se vé de una forma mas evidente que el descenso en la tasa
de rendimiento en el curso 2009-2010 detectado en la figura 2.17a, se corresponde
con un cierto porcentaje de suspensos en asignaturas como Biodisponibilidad y
eficacia terapéutica o Quimica Macro supramolecular y de no presentados en
asignaturas como Fendmenos a la Nanoescala.

Vemos también que las asignaturas en que se encuentra mayor numero de
suspensos son Nanofabricacion y Nanoprocesado, o Nanoelectronica y NEMS. De
nuevos confirmando el comentario hecho anteriormente sobre el descenso de la tasa
de rendimiento en esta asignatura, cuyo profesorado, aparentemente, debe ser mas
exigente.

De nuevo hay que considerar que estos datos tienen significado estadistico en
asignaturas en las que el nimero de estudiantes es suficientemente elevado.

Podria ser también interesante analizar cémo se modifica la distribucion de calificaciones a lo
largo del tiempo, para algunas asignaturas fundamentales con suficiente numero de
estudiantes.
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Figura 2.21. Distribucién de calificaciones por cada curso para las asignaturas con
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La figura 2.21 nos presenta los resultados para las asignaturas de Nanotecnologia y
Nanobiotecnologia, la primera obligatoria, y la segunda también con un numero significativo
de estudiantes. Vemos que también se observa el incremento de suspensos en el 2009 y un
cierto nimero de no presentados en el curso 2010-2011. Har& falta seguir viendo como
evolucionan estos valores en funcién de la poblacion del master.

2.3 RESUMEN'Y CONCLUSIONES

En este capitulo se ha hecho un repaso a todas las modificaciones que se han ido
haciendo sobre el plan de estudios inicial del master. Se ha visto que los més
significativos se hicieron el primer curso. Se han descrito los horarios y los criterios de
programacion, que no necesariamente son los mejores, pero que hasta el momento han dado
buenos resultados de aceptacion por parte de los estudiantes.

En una segunda parte se han analizado en cifras la evolucidn de la matricula y las tasas
de rendimiento, éxito y abandono, asi como de las calificaciones en el curso 2009-2010. El
interés ha sido detectar aspectos clave sobre los que incidir para proponer mejoras en la
programacion. Y en efecto se han detectado varios aspectos importantes.

En resumen,
FORTALEZAS

e Estudios estadisticos disponibles para la evaluacién de indicadores.
o Cifras de rendimiento buenas

e Escasa tasa de abandono

e Alta Calidad de las Tesis de Master defendidas

DIFICULTADES

Algunas asignaturas optativas con reducido nimero de estudiantes
Dependencia de profesorado externo en algunas asignaturas
Presentacion de los datos estadisticos institucionales si computar los
estudiantes ERASMUS, y en un formato que no permite evaluar
evoluciones a lo largo de los cursos académicos claramente.

CONCLUSIONES

e Programa estabilizado en cuanto a poblacion de estudiantes y tasas
de rendimiento, éxito y abandono.
e Master consolidado
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CAPITULO 3. Organizacién de un Metacurso en
Campus Virtual Moodle para la Coordinacion del
Master de Nanociencia y Nanotecnologia de la
Universidad de Barcelona

En este capitulo se presenta la organizacion de un metacurso sobre el campus virtual en
plataforma Moodle para la gestion y coordinacion del Master de Nanociencia y
Nanotecnologia, Master Oficial Europeo de la Universidad de Barcelona y nlcleo formativo
del Programa de Doctorado de Nanociencias con Mencion de Calidad MCD2007-00039. Este
entorno virtual, actia como puente entre una pagina Web general de un Master y el aula
virtual de cada asignatura, favoreciendo la comunicacion entre los miembros de la
comunidad del master y abriendo posibilidades de una mayor interaccion entre estudiantes,
profesores y coordinador.

Ademas de la presentacion de informacion util relativa a fechas de interés, calendarios y
programacion del curso, se han implementado bloques relativos a aspectos mas especificos
del funcionamiento del master. En concreto se describen los procedimientos de propuesta,
asignacion y defensa de los trabajos experimentales de tesis de master, un bloque de
preguntas frecuentes tanto para estudiantes como para profesores, un bloque de informacion
relativa a ofertas post-master y otro de relaciones internacionales. Se ha implementado
también un bloque de encuestas a los estudiantes para detectar los puntos débiles de la
oferta formativa y del desarrollo del master, que realmente ofrezcan una retroalimentacion
concreta que permita acometer acciones directas de mejora.

3.1 OBJETIVOS DEL ENTORNO COMUNIDAD DEL MASTER EN
NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

Utilizando la reciente implantacion del Campus Virtual de la Universidad de Barcelona sobre
la plataforma de programacion libre Moodles, hemos organizado un metacurso llamado
“Comunidad del Master de Nanociencia y nanotecnologia”’. Esta categoria “metacurso”
permite definir los cursos “hijos” vinculados. Asi, una vez generados los cursos especificos
para cada una de las asignaturas del master, podemos vincularlos al metacurso y definir de
forma automatica la asignacion de “rol” de estudiante y profesor”, teniendo activos en el
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metacurso tanto los profesores de las asignaturas definidos en los correspondientes cursos
especificos, como los estudiantes ya matriculados en las mismas.

Los principales objetivos que nos han movido a implementar este espacio para la
coordinacion pueden resumirse en los siguientes puntos principales:

1. Configurar un espacio interactivo de comunicacion entre todos los miembros que
participan en el méster de Nanociencia y Nanotecnologia de la Universidad de
Barcelona.

2. Disponer de una herramienta que permita la difusion de avisos, seminarios,
cursos...de forma directa al correo personal de todos los miembros, profesores y
estudiantes en activo.

3. Simplificar las tareas de coordinacion del master describiendo procedimientos
repetitivos que son fuente de consulta habitual.

4. Difundir ofertas de post-grado y post-méster para favorecer la movilidad de los
estudiantes e iniciar desarrollos de tesis doctorales.

5. Sistematizar la recopilacion de encuestas para posibles procesos de evaluacion de la
calidad.

3.1.1 Fases estratégicas en la coordinacion del master

La actividad rutinaria de coordinacion se desglosa en tareas diferenciadas a lo largo del
curso académico.

1. Planificacion horaria y del calendario del curso

Realizacion del encargo docente a los directores de Departamento

3. Informacién, captacion, admision y tutorizacion inicial de los estudiantes de nuevo
ingreso

4. Procedimientos para la asignacion de trabajos experimentales de tesis de master

5. Gestion econdmica del méster

N

A priori estas cinco tareas parecen muy concretas elementales y asumibles, sin embargo,
de cada una de ellas se desgranan multitud de otras tareas que, aun no siendo actividades
propias de un profesor universitario, acaban bajo la responsabilidad directa del coordinador.

En la tabla 3.1, se ha pretendido resumir dichas derivaciones para alcanzar a dar una idea
del trabajo ingente de gestion que supone coordinar un master universitario, de manera pro-
activa para mejorar de manera continua los indicadores de calidad. En vista de esta
tabla, los procedimientos ya no parecen tan rutinarios, y sin embargo, ain hay mas. Hemos
de afiadir las convocatorias periodicas de movilidad para profesorado y estudiantes y todas
las actividades de coordinacion y seguimiento que se indican en la tabla 3.2.

Seguramente no es necesario realizar todas estas tareas, pero en mi opinion, coordinar un
maéster universitario oficial implica la voluntad de llevar dicho programa a los niveles méas
altos de calidad que los recursos humanos y econdémicos permitan, y para ello, la
participacion en las convocatorias oficiales de ministerio, las actividades de
internacionalizacion, etc...incentivacion relacion Universidad-Empresa son requisitos que han
de cumplirse para mejorar peldafio a peldafio.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 3

PLANIFICACION

Comunicacion con
gestidn académica
para la revisidn de
las fichas anuales y
oferta del curso
académico

Publicacién

Agenda de la
Jornada de Acogida

ENCARGOS

DOCENTES ADMISION

Adscripcién de
departamentos y
encargos de
coordinacién en
Gr@d

Revision de
expedientes de
solicitud

Consultas
frecuentes del
profesorado sobre
responsabilidades
de tareas en Gr@d

Comunicacién de
resolucion y
publicacion

Resolucion de
conflictos frente a
resoluciones de
aceptacion o de
Visado negativas

Aceptaciéon en WEB
para activar
Automatricula

Andlisis de los
seguimientos
estadisticos

Base de datos de

las ofertas

Documentacion
para la solicitud,
analisis de
solicitudes y
asignacion

Generacion de las

Actas de
Calificacion e

introduccion en el

aplicativo

Certificado a los
directores para
procesos de
Acreditacion

TESIS DE MASTER

GESTION
ECONOMICA

Control de facturas
asociadas al master

Atencion frente a la
reclamacién de
facturas aun no
abonadas

Tabla 3.1. Registro de tareas derivadas de las actividades mas elementales
de coordinacion del méaster.
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MOVILIDAD DEL
PROFESORADO

Informacion al
profesorado sobre
las convocatorias

Acciones de
incentivacion a la
participacién

Priorizacion de las
solicitudes

Recopilaciéon de
documentacion e
introduccién en
aplicativo del
Ministerio

Comunicacién de
resolucion

Recopilacion de
justificantes de
viaje

Documentacion
para la justificacion
al ministerio

MOVILIDAD DE LOS
ESTDIANTES

Informacion sobre
la convocatoria

Acciones de
incentivacién a la
participacion:
busqueda de
centros
extranjeros,
intercambios....

Recopilacion de
documentacion y
tramitacién a la UB

Valoracion de
expedientes

Recopilacion de
documentacion y
solicitud al
Ministerio

Relacién con las
instituciones
internacionales de
acogida: convenios,
actas de
calificacion
Recopilacion de
documentacién
justificativa y
elaboracion de
memoria conjunta

Otras tareas periodicas a lo largo del curso académico.

EVALUACION DE
BECAS MAE

Valoracién de
expedientes de las
becas oficiales para
estudiantes
extranjeros

Tramitacion de las
valoraciones a la
UB

REQUERIMIENTOS
DE LA INSTITUCION

Memorias para los
procesos de
seguimiento

Informes sobre
datos del master:
por ejemplo los
referentes a la
excelencia en
internacionalidad

Participacion en
experiencias
inciales de
despliegue del
Sistema Interno de
Calidad (SAIQU)

COORDINACION

Organizar
reuniones de
coordinacién con la
comisién

Supervision de las

actas de la reunidén
y publicacién en el
BSCW

Supervision de las
tareas del becario
de ayuda a la
coordinacion

Participacion en
reuniones de
coordinacion del
POP de Fisica.

Seguimiento de las
incidencias en el
aula, cafién
proyector,
ordenador,...

Obviamente, todo recurso que constituya una ayuda para la gestion debe ser contemplado. En
este sentido, ademas de la pagina WEB, en la que se incorpora la informacion mas bésica del
master, también podemos ayudarnos de un entorno algo mas interactivo como es el propio
Campus Virtual de la UB 28,
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3.2 BLOQUES TEMATICOS EN EL ENTORNO DE LA COMUNIDAD
DEL MASTER EN MOODLE

3.2.1 Presentacion

En el primer bloque central del curso, se incluye una breve presentacion de lo que es la
Comunidad del Master en Nanociencia y Nanotecnologia de la UB (CMNN) con los enlaces
pertinentes al area de investigacion del Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia (IN2UB) (figura
3.1). En este apartado hemos considerado adecuado incluir:

e PLANIFICACION GENERAL DEL CURSO: se trata de tener a un golpe de vista la
informacion mas significativa del curso. Incluye:

o Calendarios académicos del curso

0 Horarios lectivos de cada asignatura y de las franjas horarias de practicas, que se
van actualizando al inicio del curso, una vez que se define qué asignaturas
tendran préacticas de laboratorio.

O Horario de actividades de evaluacion, que se actualiza en funcion de los
estudiantes matriculados en las asignaturas, hacia mitad del semestre.

e FOROS DE COMUNICACION: Se han incluido tres foros:

o0 Noticias y Avisos: imponiendo una suscripcion obligatoria de todos los miembros
de la comunidad. Es importante redactar los avisos y enviarlos de manera
inmediata para que se reciban como correos personales y evitar que al quedar
incluidos en un resumen general de contribuciones al Campus Virtual pierdan
visibilidad y con ello efectividad. La ventaja de este modo de comunicacion sobre
un correo personal, es que el aviso queda fijado al forum como contribucion, y
puede ser consultado a posteriori. Definiendo grupos en el metacurso, el
coordinador puede enviar mensajes especificos a grupos de estudiantes o
profesores, de una forma similar a como lo haria con las listas de distribucion de
correo. Hemos utilizado esta herramienta para la difusion de seminarios, cursos y
cambios de horarios 0 aulas de asignaturas.

o Foro general de dudas y comentarios: abierto a todos los estudiantes para que
puedan exponer sus ideas o preguntar abiertamente.

o Foro de quejas: un foro especifico para que los estudiantes puedan criticar
constructivamente aquello que crean necesario.

e CONSULTAS GENERALES: es una herramienta muy (til a la hora de realizar una
consulta a toda la poblacion de la comunidad, o a cierta fraccion, (profesores,
estudiantes,...) sobre por ejemplo las preferencias para organizar un seminario, un
encuentro,...La Ultima consulta fue para organizar un encuentro para la realizacion de
encuestas y tomar un aperitivo de fin de curso.
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Figura 3.1. Portal de entrada al Metacurso Comunidad del Master en Nanociencia y
Nanotecnologia en el Campus Virtual de la UB

e INFORMACION GENERAL DEL MASTER: se publica también en este espacio la
informacion relativa al master:

O Resumen del plan de estudios
o Perfil de la poblacion
o0 Resultados de las encuestas de satisfaccion.

3.2.2 Preinscripcion y matricula

Este blogue se dedica al procedimiento de inscripcion de nuevos estudiantes asi como a la
asignacion de tutores académicos. La informacion que se incluye es:

e FECHAS IMPORTANTES: en ciertos periodos del curso hay fechas criticas como son la
entrega de documentacidon para validacion, los periodos de matricula, el inicio del
curso,....En cada momento se actualiza en este espacio las fechas mas significativas al
respecto.

e RESOLUCION DE LAS SOLICITUDES DE ADMISION: aqui se publican también los
listados de estudiantes aceptados, con la correspondiente asignacion del tutor académico
asi como las listas de no admitidos, para el periodo de preinscripcion en curso, y el
inmediatamente anterior.

e DOCUMENTOS PARA LA PRE-SELECCION DE ASIGNATURAS: se ha preparado una
serie de plantillas para que los estudiantes presenten al coordinador la seleccion de
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asignaturas validada por el tutor, con la suficiente antelacion para que se pueda reajustar
la oferta de asignaturas en caso de detectar algunas con bajo nimero de estudiantes.

3.2.3 Tesis de master

Este bloque de contenido es de especial relevancia en el contexto del master. Desde la
elaboracion de las propuestas de proyectos, hasta la calificacion final de las actas, todo el
procedimiento debe estar debidamente planificado y documentado. En este sentido se destacan
las siguientes fases:

e OFERTA Y ASIGNACION DE PROYECTOS

o0 Solicitud a los miembros de los Institutos de Investigacion, y empresas, del listado
de proyectos ofrecidos como trabajo de tesis de master.
0 Elaboracion de una base de datos de las ofertas, con las caracteristicas de cada
proyecto:
= Titulo y resumen
= Directores y centro
= Ambito de investigacion relacionado con las lineas de investigacion
del In2UB.
= Financiacion prevista si la hubiere
= Continuidad en actividad de tesis doctoral si procediere.
0 Publicacién de la oferta y comunicacion a los estudiante
o Elaboracion de documento para que el estudiante comunique su seleccion
priorizada.
o Evaluacion de las solicitudes y publicacion de la resolucion de las asignaciones.

e DESARROLLO

Esta es la etapa en la que menos interviene la coordinacion. En general, son los directores de
Tesis de Master quienes supervisan el trabajo hasta la presentacion formal de la memoria.

En el caso de ejecucion en empresa, bajo los convenios vigentes de practicas, hay que interactuar
con los representantes de la empresa hasta la formalizacion de los contratos.

En el caso de ejecucion en un centro Extranjero, es importante también la interaccion con los
directores para la cuestiones relativas a las calificaciones parciales si las hubiere.

e PRESENTACION DE LA MEMORIA DE TESIS DE MASTER Y DEFENSA ORAL

Elaboracion de plantillas para la memoria

Organizacion de los tribunales de tesis de méaster

Planificacion del calendario y publicacion de las defensas previstas
Recopilacién de las actas de calificacion

Publicacion de los trabajos en el “Diposit Digital de la UB".

Para cada una de estas fases tanto las fechas como la documentacion asociada es una
informacion vital para el estudiante. Presentarla de una manera clara y compacta en uno de los
blogues del Metacurso CMNN facilita la gestion, ya que los estudiantes tienen informacion clara
sobre los dias claves para publicacion y/o entrega de documentacion, asi como la informacion que
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necesitan para elaborar la memoria, y entregarla. Todas la documentacion que el estudiante debe
presentar en estos procedimientos, se organiza mediante una de las herramientas del Moodle, la
“Tarea en linea”, que permite definir las caracteristicas y nimero de archivos que configuran la
tarea requerida.

Por dltimo, es este espacio, también podemos incorporar una base de datos de Tesis de Master,
organizada en base a la herramienta “Glosario”, que permite definir diferentes campos de
entrada, como por ejemplo autor, palabra clave, &mbito de investigacion,... Durante los cursos
académicos 2006/07 al 2009/10, asi lo hicimos, sin embargo, recientemente hemos optado
simplemente por publicar los trabajos en el “Diposit Digital de la UB” 29, previo consentimiento de
los autores, con el objetivo de dar una mayor difusion a los trabajos.

3 THESIS OF MASTER 1

IMPORTANT DATES

+ 30" SEPTEMBER 2011: Publication of the list of proposals of THESIS of
MASTER

s 7" OCTOBER 2011: Deadline for students to deliver the Application
form selecting their preferences

« 141" OCTOBER 20:11: Publication of the allocation of works

Figura 3.2. Blogue de contenidos
referente a la Tesis de Master.

ASSIGNMENT PROCEDURE

@ FROPOSAL OF THESIS OF MASTER. Course 2010-2011. Spring Term
[ LEITAT's proposals of thesis of Master
D Howe are these warks assigned?
@ Application form for Thesis of Master assignment
i}Thesis of master preferences { Submit here ).

B

General Master Thesis’s Information

@ AUTHOR'S INSTRUCTIONS: Template far the Thesis of Master written report:
@Template for Evaluation
W) Evaluation Commitiees
@ Fublication of Master's Thesis in UB's Digital Deposit
@ Master Thesis Delivering

3.24 Preguntas frecuentes

Este blogue hace referencia a preguntas frecuentes FAQ (Frequently asked questions). Se ha
estructurado gracias a la utilizacion de la herramienta “Glosario”, de manera que podemos
organizar la base de preguntas en funcion de distintas “Categorias” o temas de interés para que
el usuario pueda buscar la informacion de una manera sencilla y eficaz. El interés de este bloque
radica en sistematizar la informacion que de manera recurrente es motivo de consulta al
coordinador y que constituye una de las tareas mas rutinarias y de mayor consumo de tiempo. Una
segunda ventaja es que la organizacion a modo de glosario, permite la entrada de términos por
parte del usuario y la publicacion tras una validacion por parte del profesor (coordinador del
metacurso), de manera que se convierte en un espacio de redaccion colaborativa que puede
enriquecerse de las contribuciones de cada uno de los miembros. En la actualidad, se encuentran
preguntas relativas a:
e Preguntas de los estudiantes
o Cursosy fechas
0 Matricula y documentos
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0 Becas
o Tesis de Master

e Preguntas de los profesores
O Tesis de Master
o Evaluacion
0 Asignacion docente en Gr@d

Las preguntas frecuentes también podrian realizarse utilizando el foro, ya que entonces se podria
realizar una busqueda por palabra clave, por ejemplo Gr@d para resolver alguna duda sobre este
sistema de gestion de la docencia, en base a cuestiones anteriormente respuestas, de manera que
asi, no haria falta continuamente preguntar al coordinador. Sin embargo, ain no estamos
demasiado habituados a aprovechar las ventajas que estas nuevas herramientas de comunicacion
nos ofrecen, y seguimos usando los métodos de manera directa porque resulta en general mas
comodo.

3 ]
FREQUENTLY ASKED QUESTIONS (FAQ)

(0@ FAQ. Frequently asked questions for students
(0@ FAQ. Frequently asked questions for teachers

Browse the glossary using this index
Special [A|B|C|D|E|F|GIHII|JIKILIMIN|O
PIQIRISITIUIVIW]|X]|Y]|Z]ALL

All the information is in Spanish, How do | know what to do? XK

€an | send my documents In thelr original language for the pre-enrolment period?
Can | study with Spanish or other EU country Shengen visa?

Can you help me getting a Spanish student visa? P

Com puc avisar als dralguna = al curs | & de la classe, retard de I'hora d'inici, canvis de
programacia....} 7

Com puc veure el llistat d'alumnes que tinc aquest i als dal anterior?

Do | need any English certificate? i

Figura 3.3 Esquema de la base de datos de preguntas frecuentes.

3.25 Becas de master, doctorado y postgrado

La informacion sobre becas esta bien sistematizada en la Web de la UB, y por lo tanto, sélo
incluimos aqui el enlace. Sin embargo, este bloque sirve también como repositorio de todas las
ofertas que nos llegan para la realizacion de tesis doctorales o de post-doctorado (fig. 3.4). Estas
ofertas pueden llegar a cualquier profesor y todos los profesores editores de asignaturas del curso
tienen capacidad de edicion en el Metacurso para colgar las ofertas que reciban. Esta organizada
en base a la herramienta “Visualizacion de directorio”, con lo que simplemente se han de subir los
ficheros al directorio ya creado. El coordinador vela por la eliminacion de la informacion obsoleta
en ciertos periodos.

Igualmente, incorporamos enlaces a aquellos sitios WEB que publican listas de ofertas en
tematicas relacionadas con las del Master NN, como por ejemplo la de la Sociedad Europea de
Microscopia.

Tesis de Master
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GRANT INFORMATION

@] Grants and finantial aids

B
B
@)
B

POST-MASTER OFFERS

[C3 Post-doc and Work offers

(23 pnD offers
D European Microscopy Society (EMS)- job info

Figura 3.4 Blogue de contenidos dedicado a las becas de master, predoctorales y
post-doctorales

3.2.6  Premiosy menciones

En este blogue recopilamos la informacion relativa a los premios y/o menciones recibidos por el
Programa de Master. Como ya se ha comentado en un apartado anterior, hasta la actualidad,
hemos recibido el Premio a la Mejor Tesis de Master del IoN y hemos sido tambien
galardonados con una beca de Catalunya Caixa por los criterios de calidad del Programa de
Méster. La informacion se organiza también como repositorio de material electronico con la
herramienta Visualizacion de Directorio.

Es importante que estos galardones sean visibles para los estudiantes, ya que son un claro reflejo
del reconocimiento a la calidad por parte de instituciones de indudable prestigio.

También publicamos en este apartado las convocatorias abiertas, actualmente, la segunda
edicion al Premio a la Mejor Tesis de Master del Institute of Nanotechnology del Reino Unido.

3.2.7 Empresas en colaboracion

Atendiendo a las ventajas que la nueva sociedad del conocimiento puede aportar al cambio
de modelo productivo, y entendiendo, que las nuevas aplicaciones nacidas de desarrollos
tecnoldgicos innovadores, son indispensables para mejorar la competitividad de las empresas
en un contexto de globalizacion de la produccion, el ambito de conocimiento de la
Nanotecnologia es de especial relevancia para el desarrollo de productos innovadores de
aplicacion en diferentes sectores industriales, como por ejemplo: tecnologias del textil,
industria alimentaria, biotecnologia, biomedicina, energias renovables, construccion,
procesos de etiquetaje y embalaje, transporte y seguridad.
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COMPANIES IN COLLABORATION

@] COLORCENTER, S.A. NANOTECHNOLOGY FOR TEXTIL APPLICATIONS
@] LEITAT Technological Center

@] ECOPOL TECHSL

@] ENDOR NANOTECHNOLOGIES

@ AIDICO- Instituto tecnoldgico de la construccion

@] AlCA- Centro tecnoldgico

@] Oryzon

Figura 3.5 Listado de empresas que han propuesto tesis de méaster hasta la fecha.

Por lo tanto, un master en Nanotecnologia es una actividad formativa con potencial de
aplicacion sobre buena parte del tejido industrial de nuestro entorno.

La colaboracion con otros centros tecnoldgicosa y con ciertos institutos de investigacion
con participacion de la UBP, es de vital importancia para acercar la Universidad, como punto
de generacion de conocimiento y fuente de capacidades intelectuales, al sector productivo ya
establecido, y facilitar la generacion de nuevas empresas de base tecnoldgica, spin-off...

Una vision actual de la realidad industrial de la Nanotecnologia en el entorno de las Comunidades
de Aragdn y Catalunya, queda reflejada en las Jornadas de Aplicaciones Industriales de la
Nanotecnologia 30, que vienen celebrandose anualmente en la Casa Llotja de Mar, con el soporte
de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, auspiciado por el convenio de colaboracion en
Nanotecnologia Nanoaracat 3! entre los gobiernos de las dos Comunidades Autonomas. A nivel
nacional la Red Espafiola NanoSpain 32, seria el punto de encuentro de los agentes implicados en
investigacion en Nanociencia y Nanotecnologia.

Hemos venido realizando actividades de dinamizacion en este sentido, como por ejemplo
asistiendo a diferentes jornadas como la de Aplicaciones Industriales de la Nanotecnologia,
patrocinadas, por el acuerdo Nanoaracat 3! entre las Comunidades Autonomas de Aragon y
Catalunya. Ello nos ha permitido establecer algunos contactos con empresas que estan
interesadas en la acogida de estudiantes para la realizacion de tesis de master, bajo convenio de
colaboraci6n en practicas o con contrato.

En este apartado, incorporamos los enlaces a las empresas y/o centros tecnolégicos que han ido
colaborando con nosotros en este sentido. En la figura 3.5 podemos ver el listado actual.

a Centros Tecnoldgicos como CETEMMSA (http://www.cetemmsa.com/compania.php), LEITAT
(http://www.cetemmsa.com/compania.php) entre otros, son instituciones de estas caracteristicas, con una tradicion de
colaboracién con empresas y universidades para el desarrollo y la innovacion tecnoldgica.

b Como por ejemplo Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia de la UB (IN2UB, http://www.ub.edu/in2ub/),

Instituto de Bioingenieria (IBEC, http://www.ibecbarcelona.eu/), Instituto de Investigacién en Energia (IREC,
http:/iwww.irec.cat/), entre otros....
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3.2.8 Relaciones internacionales

Este blogue es muy importante para facilitar la internacionalizacion de la actividad formativa y
para la captacion de estudiantes extranjeros. Se incorpora aqui la informacion relevante en este
sentido. Describiremos en mas detalle las actividades de internacionalizacion en el capitulo
siguiente, pero cabe sefialar, que aqui incorporamos los enlaces a las redes en las que
actualmente estamos participando, asi como la informacion relativa a los programas de movilidad e
intercambio especialmente aquellos que tienen convocatorias de movilidad abiertas.

Es dificil sin embargo incentivar a los estudiantes que marchen al extranjero para la realizacion de
tesis de master en un master de 60 créditos. La convocatoria de movilidad se abre justo durante un
breve periodo en el mes de Septiembre y apenas si los estudiantes recién llegados han tenido
tiempo de acomodarse a la nueva situacion. Hasta la actualidad, sélo dos estudiantes han
realizado la tesis de master en el extranjero, concretamente en la Universidad de Oxford, en el
Reino Unido, y en el laboratorio CEA-LETI de Grenoble.

3.29 Programas de las asignaturas y pre-requisitos

Aunque segun los procedimientos de calidad todos los planes docentes deberian encontrarse
disponibles y publicados en la Web del centro 33, aqui se incorpora también las fichas descriptivas
de cada asignatura por completitud. Asimismo, los profesores pueden indicar qué pre-requisitos
son necesarios para matricular la asignatura, como conocimientos previos 0 asignaturas
anteriores.

INTERNATIONAL RELATIONSHIPS
@] Nano, Enabling, and Advanced Technologies (NEAT)
INTERNATIONAL AGREEMENTS, MOBILITY AND COOPERATION

{7] List of Universities with student's exchange agreement with UB

MOBILITY OPEN CALLS

(23 Wobility Grant for Students - 2011-2012

Figura 3.6 Informacion relativa a relaciones internacionales y convocatorias de
movilidad.
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3.2.10 Sistema de calidad

Uno de los pilares fundamentales de los sistemas de calidad es la recopilacion de datos sobre el
grado de satisfaccion de los estudiantes sobre las diferentes dimensiones del master (accion del
profesorado, laboratorios, etc..). En el momento actual esta informacion se recoge por dos vias:

ENCUESTAS INSTITUCIONALES: mediante las encuestas a las que se accede
desde el portal UB de los estudiantes, y que pueden realizarse de manera anénima. El
problema de estas encuestas es la escasa participacion y que apenas se recoge
informacion significativa que permita acometer acciones de mejora.

ENCUESTAS PROPIAS: ya desde antes de que la institucion iniciara el proceso de
evaluacion de la actividad del profesorado del master mediantes encuestas, en el
Méster de Nanociencia y Nanotecnologia se organizaron en el Campus Virtual
utilizando la herramienta “Cuestionario” de Moodle. Utilizando esta herramienta,
podemos generar una base de preguntas de opcion mdltiple y de respuesta abierta,
para organizar una encuesta que nos permita destacar los puntos débiles de nuestro
planteamiento formativo y del desarrollo del master con el objetivo de poder mejorar
las futuras ediciones del mismo.

Para ampliar el grado de conocimiento sobre la opinion de los estudiantes, el foro de
quejas y sugerencias también puede ser de utilidad.

Por lo tanto, en este ultimo bloque del Metacurso, ademas de los enlaces pertinentes al sistema de
calidad del centro 34, hemos incorporado las encuestas propias para el master en general y para
cada una de las asignaturas en particular (figura 3.7).

Se pretende es que las encuestas sean un instrumento al servicio de la evaluacion de la
calidad y de los procesos de mejora, y no un fin en si mismas para extraer unos
indicadores puramente numéricos. En el siguiente apartado se comentaran con mas detalle el
resultado de estas encuestas.

12 SUBJECT SURVEY 1

These surveys will take you just a few minutes and all the answers will be taken into account for

improvements of further master course editions.

If you do not want your identity to be recognized, pleass fill the survey by login the course as "Non

General Survey for the Master of Nanoscience and Nanotechnology

UE member” and using the fallowing identification:
Identificacio: estudiant

Password: ficticl

Figura 3.7 Ventana de inicio de las

as a whole

Virtual Comunidad del Master.

[2) Master Survey

Surveys for the different subjects of the MASTER

Tesis de Master
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En resumen, hemos implementado un metacurso para la “Comunidad del Master de Nanociencia y
Nanotecnologia” sobre el Campus Virtual en Moodle de la Universidad de Barcelona. Los objetivos
principales son facilitar la comunicacion y participacion de estudiantes y profesores y facilitar
ciertas tareas de coordinacion. Se ha utilizado basicamente un esquema de desarrollo en bloques
utilizando las siguientes herramientas: “Forum de noticias” para la transmisién de avisos;
“Etiquetas” para la presentacion de informacion; “Enlace a ficheros o paginas Web” o bien
“Visualizacion de directorios” para la presentacion de informes, resumenes, listados,
documentos plantilla etc...; “Bases de datos” para la recopilacion de memorias de Tesis de
Master; “Glosarios”, para la organizacion de preguntas frecuentes; “Cuestionarios” para la
organizacion de encuestas.

La herramienta del entorno Moodle para la generacion y reinstalacién de copias de seguridad,
hace viable la exportacion de esta estructura para implementarla en otros cursos para una
posterior readaptacion de los contenidos a las caracteristicas especificas de cada programa.

En resumen,
FORTALEZAS

Asistencia técnica permanente del Campus Virtual y respuesta muy
rapida del personal técnico de soporte.

Utilidad de las herramientas de comunicacion, con visibilidad para
todos los miembros de la comunidad del master.

DIFICULTADES
e Reticencias al uso de ciertas herramientas por parte del

profesorado.
e Escasa participacion en foros

CONCLUSIONES

e Entorno interactivo para la coordinacion del master
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3.3 GRADO DE SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES

3.3.1 Encuestas institucionales

El proceso de seguimiento del master de Nanociencia y Nanotecnologia, realizado en Abril de
2011, reveld una escasa participacion de los estudiantes en las encuestas institucionales. Los
porcentajes se presentan en la tabla 3.1 tanto para el mddulo de asignatura como para el de
profesorado.

El presente curso académico 2010-2011 hemos conseguido una notable mejora de estos
indicadores, duplicando la tasa de participacion del afio académico anterior. En la figura 3.8
se presentan los resultados de la valoracién integrada de las asignaturas, con una nota
promedio > 7 en todos los items de la encuesta. En la figura 3.9 aparecen los resultados
integrados para los profesores, también con un promedio muy similar. Por lo tanto, podemos
concluir que los estudiantes valoran la actuacion del profesorado y las asignaturas con una
calificacion de NOTABLE.

2009-2010 2009-2010 2010-2011
% de participacion en las encuestas de valoracion
de los estudiantes sobre las asignaturas y el 1r Semestre 2n Semestre 2n Semestre
profesorado
Modul assignatura 25,50% 10,90% 54,39
Modul professorat 24,60% 8,10% 52,78

Tabla 3.3 Porcentaje de participacion en las encuestas de valoracion de los estudiantes sobre
las asignaturas y el profesorado.

N B E—0 -5

flem 1 ftem 2 ftem 3 ftem4 ftem 5 fteme ftem 7 fema flema itern 10

MEanes dassgnatres = 5 = MInEs dassqnares-=5 —®— Mijana del master

Figura 3.8 Media del méster y valores minimo y maximo por asignatura con respuestas en la
encuesta.
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3.3.2 Encuestas no oficiales en el Campus Virtual Comunidad del Master: resultados

Ya hemos comentado que el objetivo de una encuesta, no ha de ser necesariamente la
obtencion de un indicador puramente cuantitativo. En este sentido, planificamos unas
encuestas que nos pudieran dar informacién algo méas precisa en la que basarse para ir
haciendo algun cambio en los programas. Asi organizamos una seleccién de preguntas para
una encuesta referente a asignaturas individuales, y otra para valorar aspectos generales del

master.

ftemn 1 ltemn 2 item 3 item 4 item 5 ftem & item 7"

Mitjanes del professorat = & Mitjanes del professorat<=5 e Mitjana del master

Figura 3.8 Media del master y valores minimo y maximo del
profesorado sujeto a las encuestas.

3.3.2.1 Encuesta para una asignatura de un programa de méaster

En este caso, al tratar de confeccionar una encuesta valida para todas las asignaturas del master,
el nivel de concrecion de las preguntas no puede ser demasiado alto, con lo que se ha optado por

definir cuatro bloques:

Los contenidos de la asignatura, donde se valoran los aspectos relativos al
interés y adecuacion de los contenidos, la existencia 0 no de clases practicas, la
profundidad con la que se presentan trabajan dichos contenidos y la informacion

inicial accesible sobre la asignatura.

El material docente, se valora aqui el material docente puesto a disposicion de

los estudiantes o sugerido como material complementario.
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5 6

MUY MALA  MALA  REGULAR BUENA

MUY BUENA EXCELENTE NO CONTESTA

SUBJECT
Contents of this specific subject

Interest and quality of the lahoratory sessions

The level of deepness at which the subject has been treated

Initial information about the subject

MATERIAL

Bibliography, references and other material recommended

Usefulness of the e-learning documents, notes, slides

PROFESSORS

Total humber of teachers giving lectures in this specific subject

Methodology used by the professors to teach

Communication between the professors and students

General opinion about the teacher

Degree of compliance of the scheduled calendar of lectures

EVALUATION

Amount of personal effort required to pass the subject

Evaluation criteria used for the final qualification of students

Tabla 3.4 Preguntas para la encuesta sobre cada asignatura del master y valoracion de las respuestas.

e Laactuacion del profesorado, este apartado podria ser muy amplio, pero hemos
concretado en la valoracion del numero de profesores implicados en la docencia
de dicha materia, su actuacion docente y la comunicacion y empatia con los

estudiantes, y el grado de cumplimiento con la planificacion de las clases.

e El proceso de evaluacion, donde se tienen en cuenta dos aspectos clave, la
valoracion de la adecuacion entre el esfuerzo realizado y la medida en créditos
ECTS de la asignatura y el procedimiento y conocimiento previo del proceso de

matricula.

e Valoraciones personales, se deja siempre tres preguntas abiertas para sefialar

lo mejor, lo peor y las sugerencias.

Ademés, se ha decidido implementar la encuesta en lengua inglesa, por la voluntad de
internacionalizacion del master. La tabla resumida de preguntas se presenta en la tabla 3.4. No

presentamos aqui los resultados de estas encuestas porque seria demasiada informacion.

3.3.2.2 Encuesta de evaluacion del programa de master en su conjunto.

Por ultimo, con el objetivo de valorar la opinion general sobre el programa del master, se han

definido los siguientes bloques:

e Informacion previa a la matricula, donde es relevante conocer la diligencia de los

procesos de admision, acceso y matricula.

e Contenidos del méster, una valoracion de los contenidos en su conjunto, atendiendo a la

actualidad y el interés.

e Actuacion del profesorado como tutor académico, dado que en la encuesta particular
de cada asignatura ya se ha preguntado sobre la actuacion docente de cada profesor, es
conveniente aqui preguntar sobre la actuacion como tutor academico asi como sobre la
actuacion del coordinador del méaster y los espacios de comunicacion entre todos los

participantes en el programa de méster.
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Planificacion del programa, quizas sea este el bloque mas especifico, en que se
pregunta sobre la planificacion temporal del programa, solapamientos de contenidos entre
asignaturas, numero de actividades paralelas, no propiamente de clase magistral
(seminarios, préacticas,....)

Infraestructura para la ejecucion del programa, es importante tener en cuenta la
adecuacion de los espacios (de clase y de laboratorio) asi como la calidad de la
instrumentacion utilizada en las clases précticas.

Valoraciones personales, de nuevo aqui se plantea la necesidad de que el estudiante
nos dé su opinidn sobre si el haber cursado este master ha supuesto una mejora de su
capacitacion personal en lo profesional, en general su grado de satisfaccion, y si
recomendaria este programa de master a nuevos estudiantes.

Las preguntas resumidas se presentan en la tabla 3.5. En este caso si que tiene mas sentido
plantearse el analisis de las respuestas y su evolucion a través de los diferentes afios académicos.
En vista de los gréficos de la figura 3.9a y b, podemos realizar los siguientes comentarios:

PARTICIPACION: Hasta el momento, el niimero total de encuestas es de 42 sobre 111
titulados, lo que hace un total del 37,8 %. No es demasiado alta, pero ya es significativa.

MATRICULA: mas del 75% considera que la informacion previa y el procedimiento de
matricula es bueno o muy bueno; casi un 25% considera excelente la informacion previa,
y un 40% el proceso de matricula. Podriamos mejorar algo mas los indicadores,
mejorando la informacion previa al estudiante.

PUNTUACION 1 2 3 4 5 6

MUY MALA MALA  REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE NO CONTESTA

REGISTRATION

Previous Information

Enrolment process
CONTENTS

Interest

Update of contents

TEACHERS

Academic advisoring

Coordinator task

Virtual Campus "Community”

PLANNING

Semestral planing

Overlaping of contents

N° Seminars, courses...

Qaulity of complementary aclivities

N° of Subjects offering lab sessions

EQUIPMENTS AND SPACE

Classroom Quality

Equipment Quality

Cost of the course

PERSONAL EVALUATION

Adequation to professional skils

Knowledgment

Opening of profesional expectatives

Satisfaction level

Tabla 3.5 Preguntas para la encuesta global sobre el programa de master en su
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Registration

HVERY BAD
Enrolment process EEBAD
B REGULAR
[_Ee{aleln]
HVERY GOOD
Previous Information B EXCELLENT
B NO ANSWER

Contents

B VERY BAD
Update of contents N BAD

B REGULAR

B GOo0oD

B VERY GOOD

Interest M EXCELLENT

B NO ANSWER

Virtual Campus "Community” N VERY BAD
B BAD

B REGULAR
Coordinator task EGOOD
mVERY GOOD

B EXCELLENT
Academic advisoring

B NO ANSWER

Figura 3.9a Resultados de las encuestas en cuatro cursos académicos.
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Planning
M2 of Subjects offering lab sessions
B VERY BAD
Quality of complementary activities HEBAD
B REGULAR
o i
M2 Seminars, courses... EGOOD
B VERY GOOD
Overlaping of contents
B EXCELLENT
Semestral planing I NO ANSWER
a 20 40 &0 80 100
Infrastructures and cost
Cost of the course EVERY BAD
B BAD
B REGULAR
Equipment Quality EGOOD
mVERY GOOD
B EXCELLENT
Classroom Quality 5 NO ANSWER
0 20 40 60 BO 100
Satisfaction and perspectives
Satisfaction level
HVERY BAD
HBAD
Opening of profesional expectatives o REGULAR
BGoOoD
Knowledgment BVERY GOOD
B EXCELLENT
Adequation to professional skils M NO ANSWER

a 0 40 60 B0 100

Figura 3.9b Resultados de las encuestas en cuatro cursos académicos.
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PROFESORES Y CAMPUS VIRTUAL: la tutorizacion de los estudiantes y la tarea del
coordinador estan muy bien valorados. Mas del 80% califica estos dos aspectos con
bien o por encima, siendo el 40% los que lo califican de muy buena y del 21% y 31%
respectivamente de excelente. En este apartado es algo mas significativo el
porcentaje de no sabe 0 no contesta, que atribuimos a los estudiantes que no han
necesitado tutoria. El espacio virtual Comunidad del Master en Moodle, también es
valorado como bien o por encima en mas del 80% de los casos y sélo un 15% lo
califica de regular, malo o muy malo.

INFRAESTRUCTURAS Y COSTE: aunque en general se valora positivamente, es en
este apartado donde detectamos cierto grado de insatisfaccion. Asi, respecto a la
calidad del aula, aunque el 64% la valora a partir de bien, no podemos despreciar el
casi 26% de estudiantes que considera que es mala (17%) o muy mala (9%). Por lo
tanto, deberiamos plantearnos qué posibilidades hay de mejorar este aspecto. El
equipamiento cientifico utilizado en las practicas de laboratorio estd mejor valorado.
Méas del 70% considera que esta por encima de la calificd bien, aunque un 17% lo
considera regular. Curiosamente, a pesar del coste de la matricula, los resultados de
las encuestas indican que casi un 67% lo considera por encima de bien, y sélo un
23% lo considera regular (12%) o malo (12%).

CONTENIDOS: la valoracion de los contenidos es excelente, tanto por lo que hace
referencia al interés como a la actualidad de los mismos. EI 90% considera que el
nivel de actualizacion es bueno siendo el 50% el que lo considera muy bueno y casi
el 30% excelente.

PLANIFICACION: Es en este apartado donde claramente necesitamos acometer
acciones de mejora. Casi el 67% considera que el grado de solapamiento de
contenidos es excesivo. La oferta de asignaturas optativas es amplia y se dan
algunas redundancias porque no todos los estudiantes optan por las mismas
asignaturas. Seria importante revisar detalladamente los planes docentes para
corregir esta disfuncion en la medida de lo posible. Por otro lado, casi el 45%
considera insuficiente el numero de asignaturas con practicas de laboratorio.
También deberiamos plantearnos si seria importante aumentar las practicas para
elevar los indices de calidad del méaster a pesar del incremento del coste que
supondria. Las actividades complementarias de formacién, como cursos y seminarios
extra, son valoradas relativamente bien, con mas del 60% considerandolas como
bien 0 mas. El aspecto mejor valorado es la planificacion semestral del programa con
més del 70% de los encuestados calificandola como buena o mejor.

SATISFACCION Y PERSPECTIVAS: Finalmente, este apartado nos deja en general
también bastante contentos por el grado de satisfaccion que manifiestan los
estudiantes en todos los aspectos. Asi, el 92% considera bueno el nivel de
conocimientos adquiridos, el 76% las capacidades profesionales adquiridas y el
80% el grado de expectativa laboral que se les ha abierto. El grado de satisfaccion
general también se valora como bueno (24%), muy bueno (38%) y excelente (19%).
En definitiva, buenos indicadores sobre los que seguir trabajando para optimizar la
calidad.
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3.3.3  Evolucidn de la valoracion de las encuestas en funcién del tiempo

Ciertamente, casi mas que los porcentajes acumulativos de la valoracion de los diferentes
items de la encuesta, es importante saber cdmo evolucionan a lo largo del tiempo, con el
objetivo de confirmar si las pequefas acciones de mejora tienen o no significancia para los
agentes implicados. Los resultados, a partir del segundo curso de imparticion del master en el
afio académico 2007-2008 se muestran en los gréficos 3.10a y 3.10b.
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Figura 3.10a Evolucion de los resultados de las encuestas en cuatro cursos académicos.
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Figura 3.10b Evolucién de los resultados de las encuestas en cuatro cursos académicos.
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En vista de estos graficos cabe resaltar las siguientes consideraciones:

e Dado que la valoracion maxima de cada item es de 6, vemos que en general todos
superan la nota de aprobado.

e La evolucion es en general positiva, de manera que en el Ultimo afio la mayoria de
items tienen los indicadores mejores de los cuatro cursos analizados.

e Se observan ciertos cambios bruscos en algunos items que, seguidamente,
intentaremos correlacionar con alguna de las acciones emprendidas.

PLANIFICACION

Una de las quejas mas recurrentes en los bloques de respuesta abierta (para indicar los
aspectos positivos, negativos y las sugerencias), era el escaso nimero de asignaturas
fundamentales de 5 ECTS que se ofrecian en el semestre de primavera. Hasta el curso 2009-
2010 s6lo habia una, Ciencia de Superficies, y el resto se ofrecian en el semestre de otofio.
Ello implicaba que los alumnos que habian iniciado el master en Febrero, si suspendian
alguna de las asignaturas de 5 ECTS de otofio, se veian obligados a esperar un semestre
mas, cuando hubieran podido acabar el master en Febrero si la oferta hubiera sido suficiente.
Atendiendo estas demandas, se ha ampliado la oferta en los dos cursos académicos
siguientes, partiendo de la fusion de dos asignaturas de 2.5 créditos:

e 2010-2011: Nanomateriales: sintesis y procesado,
e 2011-2012: Micro-nanosensores

Si vemos la evolucion de las encuestas, se observa una sensible mejora en el
correspondiente item en el Gltimo curso académico.

SEMINARIOS Y ACTIVIDADES EXTRA

En el primer curso académico no se organizaron seminarios generales. Sin embargo, a partir
del tercer curso, si que se hizo. En concreto, el listado de cursos organizados hasta el
momento desde la coordinacion son:

e 2008: Seminario Micro and Nanosystems: From Research to Applications and
Contribution to Technological Visions / Conferenciante: Dr. Francisco J. Ibafiez,
Deputy Head of Unit Micro and Nanosystems European R&D Programme, 05/05/2008

e 2008-2009: Conferencia: Presente y Futuro de la Microscopia Electronica, 27 de
Noviembre del 2008, Conferenciantes invitados: Prof. Ulrich Dahmen, Director del
“National Center for Electron Microscopy”; Prof. Rafal Dunin-Borkowski,, Director of
“Center for Electron Nanoscopy”, Technical University of Denmark; Prof. Andrew
Bleloch; Director of “SuperSTEM Daresbury Laboratory

e 2008-2009 Curso: Electron Energy Loss Spectroscopy, basics and applications / Dr.

Michael Walls, Laboratory Physics of Solids, University of Paris XI, 12/12/2008. Este
curso se ha repetido en los dos siguientes afios académicos.
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También podemos ver que estas actividades han supuesto cierta mejora en las valoraciones
correspondientes de la encuesta. Seria importante incrementar el nimero de
conferencias generalistas de interés para todos los estudiantes del méster.

CONTENIDOS

Aparentemente, la evolucion de los resultados de la encuesta parece algo oscilante. No
sabemos atribuir muy bien estos cambios en concreto a ninguna de las acciones
emprendidas (descritas en el capitulo 2), ya que esencialmente no se han modificado los
contenidos de las asignaturas. Como cambios mas innovadores, a parte del aumento de las
asignaturas de 5 créditos comentado anteriormente destacariamos que el curso 2009-2010
se ampliaron los contenidos de la asignatura obligatoria Nanotecnologia en una parte de
formacion en Ideas de negocio y creacion de empresas de base nanotecnoldgica, que
creemos muy importante para el futuro profesional de los egresados. El aumento del horario
lectivo presencial (viernes a la tarde) quiz&s no resultd demasiado atractivo, y afecté en
alguna medida a la valoracion global de los contenidos. El andlisis de los resultados
individuales de cada asignatura quizas arrojara algo mas de luz para detectar cambios
singulares. Pero este analisis deberia ser realizado por cada profesor como tarea
autoreflexiva sobre la propia actividad docente.

TUTORIA, COORDINACION Y CAMPUS

Vemos que todos los items evolucionan hacia mejores resultados en los diferentes cursos
académicos. Intentamos mejorar todos los procedimientos dia a dia.

INSTALACIONES Y COSTE

Hemos visto que la calidad del aula es uno de los items con valoraciones negativas. En este
sentido se han realizado los siguientes cambios:

e 2010-2011: cambio de aula para la asignatura obligatoria Nanotecnologia, debido al
elevado numero de alumnos. Las clases se realizaron en un aula distinta mas amplia.

e 2010-2011: substitucion del cafion proyector en el aula principal del master.

e Vemos que estos cambios han resultado positivos, al juzgar por la valoracion en el
curso 2010-2011.

Quedaria pendiente la sustitucion del PC del aula, con el que sisteméaticamente tenemos
problemas de funcionamiento.

En relacion al coste, a pesar del incremento significativo de las tarifas para los estudiantes no
comunitarios el curso 2010-2011, no parece haber tenido influencia en la valoracion.

SATISFACCION
El nivel de satisfaccion de nuestros estudiantes, parece haberse estabilizado en el entorno

de la puntuacion 5. No estd mal pero habra que intentar mejorar también este indice
hacia niveles de excelencia.
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Por ultimo, también aqui quedarian algunas tareas pendientes por hacer. Algunas de las
acciones que podrian emprenderse son:

Preparacion de encuestas de satisfaccion para el restos de los agentes implicados en
el master, es decir personal docente (PDI) y de administracion y servicios (PAS). Esto
seria indispensable para un proceso de seguimiento exhaustivo.

Incorporacion de nuevos items a la encuesta, por ejemplo para valorar las acciones
de movilidad etc...

Incentivar la participacion de los estudiantes en las encuestas. Algo de esto ya hemos
empezado a hacer organizando un encuentro de Desayuno + Encuesta + Foto
ayudandonos de la herramienta “Consulta” de Moodle para la confirmacién de la
asistencia %. En la figura 3.11 se presenta una imagenes de esta reunion relajada en
la que estudiantes y coordinadora pudimos comentar diferentes aspectos del curso
distendidamente después de responder las encuestas institucionales “on-line”.
Llamaremos a este encuentro anual: Nano-pico 2.

Figura 3.11 Imagenes del primer encuentro Nanopico en el
mes de Junio del curso 2010-2011.

% En analogia a las reuniones mensuales del Departamento de Electrénica, dinamizadas por el director de
departamento, Prof. Albert Cornet, que reciben el nombre de Picatronics
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3.4 RESUMEN Y CONCLUSIONES

Durante los cincos afios de imparticion del master, hemos ido configurando una plataforma de
coordinacion que hemos llamado Comunidad del Méaster en Nanociencia y Nanotecnologia. Nos ha
resultado muy Util para la gestion del master y para el intercambio de informacion con los
estudiantes antes y después de la matricula oficial.

La utilizacién del Foro de avisos para las convocatorias de seminarios, encuentros, anuncios de
incidencias, etc ha sido muy efectiva....

El soporte técnico recibido siempre ha sido excelente, y eso ha facilitado la tarea.

Aln queda pendiente habituar al profesorado que forma parte de los Tribunales de valoracion de
las tesis de Master a utilizar esta herramienta para encontrar las memorias e incluso calificarlas y a
una cierta fraccion del resto de profesorado a usar este entorno con frecuencia antes de recurrir a
las consultas directas al coordinador.

En resumen,
FORTALEZAS

e Entorno para compartir informacion y de caracter interactivo.
Facilidad para visualizar estudiantes matriculados
e Posibilidad de dar entrada a profesorado externo a la UB

DIFICULTADES

e Reinstalacion del curso cada afio académico. La duplicidad en ocasiones
induce a confusion a los estudiantes de nuevo acceso.

e Lentitud en la incorporacion de estudiantes extranjeros cuya matricula
suele retrasarse.

CONCLUSIONES

e Espacio til, comodo y de estructura exportable a otros programas
sin mas que asociar los correspondientes ficheros ligados a los
recursos
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CAPITULO 4. Estrategia de internacionalizacion

En este capitulo he incluido casi literalmente @ el mismo trabajo que realicé para la actividad
correspondiente al Médulo de Relaciones Internacionales del Méaster de Politica y Gestion
Académica Universitaria. ES importante mencionar que, pese a la redundancia que supone
introducir aqui una actividad previamente evaluada, he creido oportuno incluirla por motivos de
completitud, para que esta memoria, quede lo mas compacta posible en vistas a servir como
referencia, en lo positivo y negativo, para una futura actividad de coordinacién. Cabe
sefalar que alguna de las acciones propuestas en esta memoria de actividad, son iniciativas que
ya se han puesto en cierta medida en practica como parte de mi tarea como coordinadora de este
Master en Nanociencia y Nanotecnologia. Otras han surgido como consecuencia de los contenidos
expuestos en el modulo correspondiente del Master objeto de esta tesis, y espero que puedan ir
siendo implementadas en las proximas ediciones del curso.

4.1 ANALISIS DEL CONTEXTO

4.1.1 Movilidad internacional

Inicialmente sera preciso conocer el marco actual en que se encuadra el Master de Nanociencia y
Nanotecnologia (NN) en relacion a los aspectos de internacionalizacion. Algunos de los puntos
mas significativos que podriamos tener en cuenta como punto de partida previo a la definicion de
una estrategia de internacionalizacion deberian atender a la situacion actual en cuanto a
movilidad internacional, visibilidad y valoracion de la calidad de la Institucion, y finalmente
las relaciones estratégicas en docencia e investigacion.

41.1.1 Datos de intercambio de estudiantes dentro del Programa Erasmus en la
Facultad de Fisicass.

En los tres ultimos afios académicos, las cifras de intercambio de estudiantes han arrojado los
siguientes resultados globales que se muestran en la tabla 4.1. De estas cifras cabe sefialar, que
si atendemos a los estudiantes extranjeros que han venido a la Universidad de Barcelona durante
los afios académicos 08-09 y 09-10, casi un 50% corresponde a estudiantes que han cursado total
0 parcialmente asignaturas de master.

# Se han actualizado convenientemente las cifras y datos
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CONVOCATORIAS 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Estudiantes EXTRANJEROS 11 14 16
alauB

ESTUDIANTES de la UB al
extranjero

13 15 22

Tabla 4.1. Resumen de las becas Erasmus en la Facultad de Fisica.

Sin embargo en el colectivo de estudiantes que solicitaron una beca Erasmus para ir al extranjero,
no encontramos ningun estudiante de los masteres oficiales que dependen de los Programas
Oficiales de Postgrado de la Facultad de Fisica, Fisica o Nanociencias.

Este Gltimo curso 2010-2011, dos estudiantes estan realizando la tesis de master en NN en el
extranjero, uno de ellos en el marco de la convocatoria del Ministerio de Educacion 2010-2011 37
para masteres oficiales en la Universidad de Oxford 38, y otro en la Universidad Joseph Fourier
de Grenoble, bajo un convenio de colaboracion especifico entre el CEA-LETI y la Universidad de
Barcelona para el desarrollo de la Tesis de Master.

Cuando atendemos a la movilidad del profesorado, la participacion de profesorado extranjero en
el master no es regular, sino que proviene basicamente de contribuciones esporadicas de los
profesores que participan en las convocatorias del Ministerio®® de ayuda a la movilidad de
Profesores y Estudiantes para los programas de Master y Doctorado, ademas de la invitacion
directa por parte de la Comision de coordinacion del Master o de los diferentes institutos de
Investigacion con vinculacion al programa. A dia de hoy, se ha participado en cuatro convocatorias
de movilidad oficiales, tres de ellas resueltas (2008 40, 200941 y 201042). Las referencias oficiales y
dotaciones se resumen en la tabla 4.2. Hasta el momento, no ha habido participacion de
profesorado extranjero bajo programas concretos de intercambio. Este aspecto, es uno de los
indicadores que se valoran en los rankings internacionales, y por ello deberia ser tenido en cuenta,
como claro aspecto en el que incidir.

CONVOCATORIAS  2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
MAS2008-00170  MAS2009-00635-P  MAS2010-00397-P
FROHESEIRES 864248 £ 1800 € 3600 € JABE
MAS2010-00397 /
ESTUDIANTES .

Tabla 4.2. Detalles de la participacion en las convocatorias de movilidad del ministerio.
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41.1.2 Instituciones Internacionales con las que existe acuerdo de intercambio
Erasmus, desde la Facultad de Fisica.

Si bien existe un buen numero de Universidades Europeas con la que ha se han firmado y
renovado acuerdos de intercambio en el contexto de la licenciatura de Fisica, el nimero de
acuerdos que impliquen los estudios de master y, mas en concreto, de Nanociencia y
Nanotecnologia son casi anecdoticos. Se firmé un acuerdo con la Universidad de Aalborg, en
Dinamarca (Aalborg Universitet)* en el periodo 2007-2008, y con la Norwegian University of
Science and Technology (NTNU-Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet) de
Trondheim Noruega“, con la que recientemente se ha ampliado el acuerdo al periodo 2010-2013.
Se identifica por tanto un area de interés muy especifica, los paises nordicos, que conviene
mantener y estimular. Ademas, se cuenta con los acuerdos propios de la Facultad de Fisica, que
pueden extenderse facilmente a la titulacion de Master en Nanociencia y Nanotecnologia.

4.1.2 Visibilidad y valoracion internacional de la institucion

4121 Visibilidad Internacional del Programa de Estudios del Master en Nanociencia y
Nanotecnologia.

Cuando asumi la coordinacion del master NN, al finalizar el primer semestre del curso académico
2006-2007, el programa de master tenia su pagina web*, como punto de accesibilidad
internacional, con una informacion basica sobre los programas de estudios y calendarios
académicos de imparticion, también en lengua inglesa. Era necesario completar toda esta
informacion con los planes docentes especificos de cada asignatura, y aumentar la
conexion entre la publicidad inicial en la web, y la actividad real al aula. Aspectos como la
lengua de imparticion, con indefinicion entre catalan y castellano, ha sido una de las consultas mas
frecuentes.

4122 Valoracion internacional de la institucion

Para conocer la valoracion internacional que la Universidad de Barcelona ha merecido en los
ultimos afos, podemos consultar los siguientes indicadores en los “ranking internacionales”.

e QS World University Rankings 46.47. Recientemente la UB ha publicado la noticia de que
esta en la posicion 176 de las 200 mejores universidades del mundo.

e Academic Ranking of World Universities (ARWU): en la lista del 2009, la UB aparece
en la posicion 152-200 (con igualdad de puntos con otras instituciones), como la primera
institucion espafiola“8. Sin embargo, en la edicion de 2010 y 20114 aparece en la posicion
201-300, por detras de las Universidades Complutense y Autbnoma de Madrid. Cabria
preguntarse también los motivos de estos descensos (figura 4.1).

e Times Higher Education QS (THES) World University Rankings (WUR) 2009: la UB ha
mejorado su posicion desde la 186 en el 2008, a la 171 en el 200950 y a la 142 en el
201052, Esta proxima a salir la evaluacion para el 2011-2012.

e University Ranking of the Centre for Higher Education Development (CHE): la
Universidad de Barcelona aparece dentro del Grupo de Universidades de Excelencia en
Fisica®2. Alguno de los indicadores que es necesario completar es justamente el del
numero de estudiantes extranjeros de master y doctorado, asi como el nimero de
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profesores extranjeros. Aqui podemos jugar un papel claro para incrementar estos
indicadores y con ellos la valoracion de la Universidad de Barcelona.

University of Barcelona
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-200- \‘&"’""-an .f—""":j&"m-__-': y — — — e

Paosition
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-500-
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'g?:i};”g”a'; 152200 | 202301 | 153202 | 151-200 | 151202 | 152-200 | 152200 | 201-300 | 201-300

Figura 4.1. Evolucion de la valoracion de la UB en el Academic Ranking of World Universities

4.1.3 Alianzas estratégicas

Fundamentalmente cabe plantearse qué conexiones existen ya a nivel internacional en aspectos relativos
tanto a docencia como a investigacion:

413.1 Pertenencia a redes Internacionales

Conviene saber en qué redes internacionales la Universidad de Barcelona ya tiene una
participacion significativa. Cabe sefialar:
e European University Association (EUA)
Grupo Coimbra
International Forum of Public Universities (IFPU)
OpenCourseWare Consortium (OCW)
International Research Universities Network (IRUN)
Liga Europea de Universidades de Investigacion (LERU)

De entre estas redes, la red IRUN33, es una de las més significativas para el objetivo que nos
proponemos en esta actividad. Se trata de una red internacional de Universidades de
Investigacion, con representacion de ocho paises, todas ellas con un elevado interés en la
realizacion de Programas de Master y Doctorado conjuntos. A juzgar por la serie de encuentros
internacionales focalizados en la tematica de la Nanotecnologia, IRUN International Symposium
in Nanotechnology?, celebrados en Barcelona (2010), Cracovia (2009), Miinster (2008), existe un
claro punto de interseccion tematica que puede permitir abordar acciones de internacionalizacion
concretas con estas instituciones.

& El proximo sera en Nijmegen en Octubre del 2011
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4132 Conexiones Nacionales en la tematica de Nanociencia y Nanotecnologia

Atendiendo a los estudios de Master en NN propiamente dichos, en el apartado 1.2.2 de esta
memoria ya se ha descrito el listado de titulos similares a nivel espafiol. Recordamos que la
relacion més directa con otras instituciones a nivel nacional sigue siendo con la Universidad Rovira
i Virgili, de Tarragona, con la que se compartid la definicion de los planes de estudio y la
imparticion de los cursos bajo Convenio de Reconocimiento Mutuo durante los cursos
académicos 06-07, 07-08 y 08-09.

El méaster de NN-UB cuenta con la participacion de docentes con amplia experiencia de
investigacion pertenecientes a diferentes centros: el Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia de
la UB (In2UB)%4, Instituto de Bioingenieria de Catalunya (IBEC), Instituto de Investigacion en
energia de Catalunya (IREC), ademés de profesorado perteneciente a diferentes instituciones del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), como el Instituto de Ciencias de
Materiales de Barcelona (ICMAB) y el Instituto de Microelectrénica de Barcelona (IMB-CNM) o de
otras universidades catalanas, como la Universidad Politécnica de Catalunya (UPC) y la Universitat
de Girona (UdG).

A nivel de investigacion, deberiamos referirnos a la participacion en redes Nacionales como la red
Nanospain® y a las diferentes plataformas tecnolégicas. Podemos encontrar una descripcion
detallada en el documento de la referencia “La Nanociencia y la Nanotecnologia en Espafia”s.

4.2 PLAN DE INTERNACIONALIZACION PARA EL MASTER DE
NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

En vista del diagnostico inicial del nivel de internacionalidad del master de Nanociencia y
Nanotecnologia de la Universidad de Barcelona realizado en el apartado anterior, nos proponemos
definir un Plan Estratégico que atienda a los siguientes ejes de interés: 1) Mejora de la visibilidad,
I) Captacion de estudiantes y movilidad, Ill) Exportacion del programa académico. IV)
Nanotecnologia: sociedad y cooperacion.

4.2.1 Mejorar la visibilidad internacional del programa

Conscientes de que el punto de partida para una optima estrategia de internacionalizacion, pasa
por una adecuada visualizacion de la actividad, proponemos las siguientes acciones concretas.

4211 Incrementar la participacion en redes internacionales de programas de Méaster
en Nanociencia y Nanotecnologia.

Iniciativas como el directorio de cursos de postgrado en nano, como el Nano, Enabling and
Advanced Technologies (NEAT) 57 facilitan la seleccion de programas de Postgrado a los
estudiantes extranjeros. Figurar en una lista junto a Universidades como la de Cambridge,
Sheffield, Antwerp o Joseph Fourier, entre otras, es un indicativo de calidad de nuestro programa,
que puede facilitar la seleccion de nuestra oferta formativa frente a otros programas (figura 4.2).
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Nanotechnology Masters Courses Directory

Home | Search Courses Courses Summary  About the Scheme | Education & Training

Nanotechnology Masters Courses
‘ ” DJI‘BC?OI‘ d R iti S h
Y and Recogaition Scheme Find the

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Courses summary
Country Institution Course Title Main discipline

Erasmus Mundus MSc in Nanoscience

Belgium Double diploma of two out of four institutions & Nanatechnology

Physical Sciences

Belgium University of Antwerp MSc in Nanophysics Physics

Msc Nanosciences and

France Université Joseph Fourier - Grenoble Nanotechnalogies

Multidisciplinary

Distance Study Programme

Germany University of Kaiserslautern Nanobiotechnology

Multidisciplinary

Interuniversity Master in

Italy Universities of Padua, Venice & Verona, ltaly Nanotechnologies

Multidisciplinary

Metherlands University of Twente MSc Nanotechnology Multidisciplinary
Spai University of Barcelona, MSc in Nanoscience and Multidiscipli
pain Raovira & Virgili University Manotechnology ultidisciplinary
UK Cranfield MSc Microsystems and Nanotechnology Engineering
MSc Nanotechnology and Microsystems
UK Heriot-Watt University Engineering Physics
MSc in Micro and Nanotechnology —
UK Lancaster University (Engineering Dept) Engineering, Management & Sogiyety Engineering
UK University of Leeds or Sheffield Manoelectronics and nanomechanics Physical Sciences

Figura 4.2. Listado parcial de algunos de los programas de Master incluidos en el directorio NEAT.

42.1.2 Participacion en actividades de organismos internacionales o ligadas a
proyectos de investigacion en desarrollo

La participacion en grupos y subgrupos de educacion ligados al desarrollo de proyectos de
investigacion, facilita la visualizacién de los programas formativos, y el establecimiento de
contactos para futuros programas conjuntos. Ejemplos como el del grupo “Education and
training” %8 ligado a la red de Excelencia Nanoz2life%, financiada por el VI Programa Marco son
muy ilustradores sobre la calidad de estos grupos de trabajo, y los resultados de mejoras
formativas que pueden alcanzarse con la edicion de tutoriales on line, videos formativos,
webinars....

En este sentido, iniciativas como el Grupo de Educacion® del Instituto de Nanotecnologia del
Reino Unido (IoN), permite el trabajo en equipo para la identificacion de competencias, mejora de
los programas de formacion, e identificacion de nuevos puntos de interés para un posible mercado
empresarial. Como coordinadora del master, he considerado oportuno integrarme en dicho grupo
de trabajo (figura 4.3).

4213 Publicidad directa

En ocasiones, alguna accion de publicidad directa, puede ser necesaria para una accion de
promocion especifica. La aparicion de anuncios en publicaciones especializadas de caracter
internacional, puede ser una via adecuada de publicidad. En este sentido, hemos publicado
nuestra oferta formativa en la revista NANOmagazine$! (Figura 4.4).

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 4

B Grodudte Course Directory Find the course that meets your requirements.
www.nano.org.uk/neat

‘f"’:. Nano, Enabling and Advanced Technologies Skills and Training

Education & Training Sub-Group

The Institute aims to address emerging issues in nanoscience and nanotechnology education and training through the education sub-
group. The objectives of the Education and Training Sub-Group are

Collaborate to improve the quality of education at post-graduate level through information sharing.
Metwork to enhance performance and benchmark good practise among course providers
Identify and communicate emerging industry training needs

= About the Education and Training Sub-Group (pdf)
Education and Training Sub-Group Members

Dr. Steve Dunn, Gueen Mary University, London, UK. — Chairman

Dr. David Carey, University of Surrey, UK

Dr. Mark Geoghegan, University of Sheffield, UK

Dr. Giuseppe Battaglia, University of Sheffield, Uk
Prof. Dan Nicolau, University of Liverpoal, UK

Dr. David Bakewell, University of Liverpool, LK

Prof. loanis Katakis, Rovira i Virgili University, Spain
Dr. Francesca Peirg, Universidad de Barcelona, Spain
Dr. Martin Bennink, University of Twente, Metherlands
Dr. “asant Kurnar, University of Carnbridge, Uk

Dr. Christiane Norenberg, Oxford University, UK

Prof. Micholas Harison, Imperial College, UK

Dr Cate Ducati, University of Cambridge, UK

Analysis of M-level modules in interdisciplinary nanetechnoelogy education

Figura 4.3. Participantes en el Grupo de Educacion del directorio NEAT.
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Figura 4.4. Accion de publicidad directa del Master en Nanociencia y Nanotecnologia de la
UB en la revista NANO Magazine.
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4214 Aproximacion de la comunidad internacional a la actividad en el aula: Campus
Virtual

En el capitulo anterior ya se ha descrito en detalle, que para aumentar la informacion sobre el
programa del Master, y los planteamientos docentes, una herramienta adecuada es el uso de
Campus Virtual, no tanto como demostracion del empleo de las TIC en docencia, sino como
acercamiento de la comunidad internacional a las aulas docentes. EI Metacurso en Campus
Virtual Moodle para la Coordinacion del Master de Nanociencia y Nanotecnologia de la
Universidad de Barcelona 27 es un ejemplo. Este entorno virtual, actia como puente entre una
pagina Web general de un Master y el aula virtual de cada asignatura, favoreciendo la
comunicacion entre los miembros de la comunidad del master y abriendo posibilidades de una
mayor interaccion entre estudiantes, profesores y coordinador. La lengua inglesa como lengua
vehicular asegura la accesibilidad internacional al programa.

Presentar la informacion de los procesos de admision al méaster desde esta plataforma del Campus
Virtual, aproxima los futuros estudiantes al que seria su entorno de trabajo, y contribuye a
visualizar con claridad y transparencia, los criterios de admision y los procesos de asignacion de
trabajos experimentales de tesis de master, asi como los procedimientos de seguimiento a traves
de las encuestas y sus resultados.

4.2.2 Captacion y movilidad

En este segundo bloque, consideramos aquellos aspectos que de una forma mas directa se
centran en los agentes que intervienen en el desarrollo del Programa del Master en NN, los
estudiantes y los profesores y como la implicacion del personal de administracion y servicios se
configura como una necesidad.

4221 Captacion de estudiantes extranjeros

Esta accion aunque planteada explicitamente como independiente, deberia aparecer como una
consecuencia del plan de accion descrito en el apartado 4.2.1. Las cifras de captacion de
estudiantes extranjeros son significativas hasta el momento. En la figura 4.5 podemos ver como
han ido evolucionando a lo largo del tiempo. Cabe sefialar el efecto llamada en los cursos 2008-
2009 y 2009-2010 en los que un buen porcentaje de estudiantes provenian de Universidades de
Iran después de una primera experiencia de un estudiante. En las siguientes ediciones se
restringieron los requisitos de admision (idiomas, nota media....) y ello se refleja en el nimero de
matriculas (ver la disminucién de alumnos de Oriente Medio en la figura 4.6). En este apartado sin
embargo, queremos destacar aquellos aspectos que hacen referencia a una segunda etapa en
la que los estudiantes, ya conociendo el programa, establecen contacto y se interesan por 10s
aspectos concretos de tramites administrativos de matricula, procesos de obtencién de visados,....

En este punto, se detectan unas ciertas carencias del sistema. Aunque existen las oficinas de
atencion a los estudiantes extranjeros existe una clara desconexion entre ellas y la propia
coordinacion del master; entre lo que podriamos decir un marco general de acogida y las
necesidades precisas y concretas en relacion a un master determinado.
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Figura 4.5. Evolucion de la poblacion de estudiantes extranjeros en el master.

Es aqui, donde la provisién de recursos humanos especificos con formacion legal y en un
entorno proximo a la gestion de cada master deviene una necesidad mas acuciante. El esfuerzo
que el personal académico (tutores y coordinador de méster) y personal de administracion de las
secretarias de las Facultades han de realizar en este sentido, supone una inversion en tiempo
excesivamente alta, en detrimento de actividades de docencia e investigacion en un caso, y de
eficiencia de gestion en el otro, o con sobreesfuerzo afiadido en ambos.

8
7
6

B European Union
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4 m Africa

H USA

H Central and South America
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Figura 4.6. Distribucion de los estudiantes extranjeros en el master por pais de procedencia.
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4222 Evaluar la calidad de las instituciones de origen de los estudiantes extranjeros

Hasta ahora, las acciones de internacionalizacion llevadas a cabo han dado ciertos frutos. El
numero de estudiantes extranjeros ha ido incrementandose afio tras afio, a la vez que se han
diversificado los paises de procedencia (figura 4.6). Llegado a este punto, es preciso establecer
criterios rigurosos de admision, para los procesos de aceptacion de las nuevas solicitudes.

PAIS INSTITUCION Ranking  Posicion
AUS  University of Vienna ARWU  152-200
CHI Universidad de Valparaiso (Univ) RI3 13
COL  Universidad Nacional de Colombia (Bogota) RI3 1
COL  Universidad de Antioquia (Medellin) RI3 3
COL  Universidad Industrial de Santander (Bucaramanga) RI3 5
COL  Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin) RI3 12
CUB  Universidad de La Habana (Ciudad de La Habana) RI3 1
DE RWTH Aachen University ARWU  201-302
DE Universitdt Duisburg-Essen ARWU 303401
DEN  University of Copenhagen ARWU 43
DEN  Aalborg University ARWU  401-500
IRA University of Tehran ARWU  402-501
MEX  Universidad Nacional Auténoma de México (México, D.F.) RI3 1
MEX  Universidad Nacional Auténoma de México (México, D.F.) THES 190
MEX  Universidad de Guadalajara {Jalisco) RI3 13
NOR  MNorges teknisk-naturvitenskaplige universitet (NTNU) ARWU  201-302
VEN  Universidad Simon Bolivar (Caracas) RI3 4

Figura 4.7. Situacion de las universidades de origen mas frecuente de los estudiantes
extranjeros que recibimos en el méster en el ranking internacional.

Ademas de los claros indicadores de cada estudiante, como son los niveles académicos y los
expedientes promediados (GPA), es importante ponderar estos valores con otros indicadores
relativos a la valoracion internacional de las instituciones de procedencia. Para ello, el
ranking RI3 de Universidades iberoamericanas de Investigacions? y el Academic Ranking of World
Universities (ARWU) seran las herramientas imprescindibles para establecer criterios precisos de
admision. Podemos resumir la situacion actual en cuanto a la calidad de las instituciones de
procedencia de nuestros estudiantes extranjeros en la tabla 4.7, en la que vemos que tenemos
estudiantes de las mejores instituciones iberoamericanas, y algunas muy buenas en el entorno
europeo. Aln asi, claramente quedan estudiantes procedentes por ejemplo de universidades como
la Universidad de Shariff (Iran) o Gazi (Turquia) que quedan fuera de estos rankings.

Naturalmente, y también como consecuencia de las acciones 4.2.1.2 y 4.2.2.2, las actividades
previas de formalizacion de la colaboracion con otras instituciones universitarias en el marco de
estas redes de docencia o investigacion son en si mismas procesos de evaluacion de la calidad de
los posibles nuevos estudiantes de méster.
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Figura 4.8. Namero de estudiantes en funcién del género en cada afio académico.

4223 Incentivar la incorporacion de estudiantes de sexo femenino

Atendiendo a la distribucién por sexo de los estudiantes de nuestro programa, es necesario recurrir
a las politicas de igualdad para favorecer la homogeneizacion por sexo en el aula. En este sentido,
evaluar las solicitudes de estudiantes extranjeros también bajo un criterio de igualdad,
puede ser un recurso importante a tener en cuenta. La figura 4.8 presenta la evolucion de los
estudiantes por género hasta este Gltimo curso.

4224 Promocién de actividades internas

La valoracion del propio programa de méster pasa por ciertas acciones de evaluacion interna que
se hagan visibles a la comunidad internacional. Una de estas posibles acciones seria establecer
una concesion de “Premio a la Mejor Tesis de Master”, dotada con una ayuda para la
presentacion del trabajo en un congreso internacional de NN, en el que el candidato premiado
podria actuar como embajador del Programa de Méaster 2,

En esta accion, la participacion de oficinas como la de Publicaciones de Depdsitos Digitales 2°.
para dar visualizacion externa a los trabajos de tesis de master bajo estrictos criterios de
proteccion de la propiedad intelectual, son muy valiosas y repercute en una mayor visibilidad de la
calidad de los trabajos realizados en el contexto del Master de NN.

a Independientemente de la participacion en convocatorias internacionales similares.
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4225 Marketing y fidelizacién de estudiantes e imagen corporativa: Alumni

En este apartado, incluimos aquellas acciones que recientemente se han demostrado muy
efectivas en la creacion de vinculos duraderos entre las instituciones formacion y los
estudiantes egresados. La posible incidencia de estos agentes en el devenir de la institucion es
muy alta. El seguimiento de la actividad de los estudiantes del méster una vez han finalizado sus
estudios en la UB, podria ser de gran utilidad para futuros estudiantes, a la vez que facilitaria el
establecimiento de relaciones perdurables en un entorno intercultural tras la breve interseccion que
supone el periodo formativo en el aula.

Como coordinadora del Méaster Oficial en Nanociencia y Nanotecnologia de la UB, he creido
oportuno, aplicar lo aprendido como alumna del Master de Politica y Gestion Universitaria,
para aplicarlo en acciones de publicidad y marketing del programa que coordino. Hasta el
momento, las actividades de publicidad del mencionado master han sido:

e Publicidad en la pagina Web: una busqueda en Google por la entrada Master en
Nanociencia y Nanotecnologia, arroja la pagina de preinscripcion al Master de la UB
como primera entrada.

e Pagina Web del Méster: http://www.ub.edu/nanotec/

e Campus Virtual: http://campusvirtual.ub.edu/course/view.php?id=28059

e Participacion en forums internacionales: http://www.nano.org.uk/nanomasters/

e Publicidad impresa: Revista Nanomagazine & (Issue 11 2009).

facebook

NANOTEC Community esta en Facebook.
Registrate en Facebook para conectarte con NANOTEC Community.

NANOTEC Community | [ Unirte |

Muro  Informacion foros Fotos  Video Eventos

—
= E Informacién basica

-
™ MAMOTEC Community
= Grupos de estudiantes - Grupos Académicos
s Master in Manoscience and Nanotechnology
University of Barcelona
Community of the Master in Privacidad: Abierto: todo el contenido es plblico.
MNanosdence and Nanotechnology at 5
University of Barcelona Informacién de contacto
Direccién de correa nanotec@ub.edu
Informacion . 2 ; :
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Eatagoras University of Barcelona
Grupos de estudiantes - Grupos Situaddn geografica: c/Marti Frangues 1
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Figura 4.9. P4gina de entrada a la Comunidad del Méaster en Facebook
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Una de las acciones mas significativas que podemos hacer como accion de marketing del
master es precisamente crear una entrada en una red social, en la que se vayan
incluyendo con el tiempo, informacion e imagenes de las diferentes actividades en el Master.
Asi hemos creado un grupo en Facebook con el nombre de Nanotec Community (Fig. 4.9),
con direccion de acceso: http://www.facebook.com/group.php?gid=142400052463662

Se debera ir trabajando para afiadir valor al entorno, incorporando nuevos miembros,
especialmente los antiguos alumnos del méaster, si bien se ha de considerar la dedicacion de
tiempo que estas actividades de dinamizacion pueden conllevar.

4.2.2.6 Aumentar la movilidad de estudiantes y profesorado

Quizas sea ésta la accién mas importante de este segundo bloque. Del andlisis del contexto,
se dedujo claramente un déficit en cuanto a la movilidad de estudiantes, no tanto en cuanto al
numero de estudiantes que vienen a la UB para participar en los estudios del méaster en NN sino
principalmente en relacion al movimiento en sentido contrario. Estas cifras de movilidad para
nuestro master en concreto, resultan mas negativas si se comparan con las cifras generales del
Sistema Universitario espafiol®4.

De nuevo aqui aparecen unas claras ineficacias del sistema como son:

- Correlacion temporal de las convocatorias publicas de Ministerio muy incongruente
con la temporizacion del desarrollo de los programas de master especialmente para
aquellos que son de un Unico afio académico. Como ejemplo, en la presente convocatoria
de movilidad, los estudiantes solo pueden presentar solicitud durante el mes de
septiembre, si son efectivamente estudiantes de master (muchos de nuestros estudiantes
aun no habran formalizado la matricula para esas fechas, y para realizar estancias durante
el curso academico 2011-2012 (los nuevos que inicien los estudios en el semestre de
otofio del curso 2011-2012 atn no conocen lo suficiente el programa ni las posibilidades,
para poder solicitar estas ayudas de movilidad. Con lo que es una convocatoria s6lo
apropiada para los estudiantes que iniciaron sus estudios de méaster en Febrero del 2011.

- Similar falta de correlacion temporal aparece con las convocatorias del programa
Erasmus® o con las mas especificas como las becas del Ministerio de Asuntos Exteriores
y de Cooperacion y de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (MAE-AECI)S8,

- En cuanto a la movilidad del profesorado, la escasa duracion de los periodos de
solicitud, dificulta la preparacién de documentacion, ya que a menudo, los mejores
especialistas no suelen estar disponibles inmediatamente, y se han de prever las posibles
participaciones con cierta antelacion.

Posibles soluciones para mejorar estos procedimientos pasarian por establecer reglamentos
especificos para los programas de master, atendiendo a la especificidad de la corta
duracion de estos programas, y a una mayor flexibilidad en la temporizacion de las
convocatorias. En este contexto, la implicacién del personal de administracion y servicio es
también imprescindible, puesto que ademas de la gestion, las unidades responsables deberian ser
los encargados de transmitir a los representantes oficiales en el ministerio, las dificultades
que presentan las convocatorias tal y como ahora estan propuestas.
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Ante estas consideraciones, los objetivos concretos de esta accion radicarian en:

- Incrementar el nimero de acuerdos ERASMUS con las instituciones que forman parte
de las redes a las que pertenecemos. En concreto, podriamos empezar aquellas de la red
IRUN que ofrezcan programas en NN y las del Directorio NEAT, lo que supone una
distribucion geografica variada en el entorno de la UE.

- Dar una publicidad adecuada con suficiente antelacion, de la oferta de acuerdos
Erasmus firmados para el master NN.

- Promover la participacion en programas de movilidad, especialmente para el profesorado.
Para ello, la participacion en encuentros internacionales sobre NN puede facilitar la
identificacion de posibles candidatos a participar en la docencia, ademas de los
posibles contactos de cada uno de los profesores en particular.

4.2.3 Exportar la actividad académica

Directamente relacionado con las acciones descritas en el apartado 2.2.6, aparece la exportacion
formal de la actividad académica, no sélo en el contexto de asignaturas concretas en programas
de movilidad tipo Erasmus, sino la participacion en la elaboracion de programas conjuntos y/o
dobles titulaciones.

4231 Incrementar la participacion en programas de formacion en colaboracion con
otras instituciones extranjeras

En este sentido, las convocatorias oficiales para la realizacion de Programas de Master conjuntos
entre Universidades espafiolas y francesas puede ser un buen punto de partida, no solo por la
proximidad geografica, que facilitaria el intercambio de estudiantes de forma global, sino porque ya
existen otros programas tipo autonémicos de cooperacion en investigacion como los de Ayudas a
los Proyectos de Investigacion Tecnoldgica de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos, que
pueden abrir puertas a posibles contactos con otras Universidades del entorno Transpireinaco. En
este sentido, ya se han presentado solicitudes con:

e “Université de Perpignan « Via Domitia (UPVD)”, para la participacion en un “Master
de Physique”, con las especialidades de

1) Nanomagnétisme: expérience et théorie
2) Modélisation en Physique et Chimie Théorique

Desafortunadamente esta iniciativa fue desestimada por el gobierno francés. En este punto cabe
destacar algunas dificultades de nuevo derivadas de los plazos estrictos para la presentacion de
solicitudes, y los requisitos de documentacion exigidos para las mismas. Un ejemplo claro es la
necesidad de la Firma de Convenios Especificos de Colaboracion entre las Instituciones”. La
demora de estos procesos (que se inician con el acuerdo de aceptacion por parte de la Comision
Académica y de la Junta de Facultad donde se adscribe la titulacion y prosiguen la consulta legal
hasta la firma de los representantes legales), suele ser mucho mayor que los plazos de
convocatoria abierta.
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Este es otro de los puntos clave en los que la participacion del personal especializado como el
de la Oficina de Convenios®’ es imprescindible.

4232 Abrir nuevas redes de colaboracion para la imparticion de programas conjuntos
y mejora de la movilidad

Una via natural de internacionalizacion de la actividad académica, es la participacion en
Programas especificos de la Union Europea dentro de las convocatorias propias para la Educacion
y la Capacitacion Profesional®® de la Comision para la Educacion y la Cultura® de la Comunidad
europea.

En este apartado, en concreto, podriamos centrarnos en los subprogramas del tipo Erasmus
Mundus, y mas precisamente en la Accion 1: Programas Conjuntos de Master y Doctorado
incluyendo becas de formacion. Como antecedente, podemos sefialar el Master Erasmus
Mundus en Nanociencia y Nanotecnologia™ que ya se presentd en el apartado 1.2.3 de la
presente memoria.

Otras iniciativas indirectamente relacionadas en las areas de Ingenieria y Tecnologia, pueden
encontrarse en la web de la UE™L,

En este sentido, la definicion de programas de doctorado conjuntos puede ser una baza muy
significativa en el futuro, atendiendo a la evolucion de los Espacios Europeos de Educacion y de
Investigacion, tal y como se trabaj6 en el mddulo 1 (Capitulo 7-Actividad 1) del méaster de Politica y
Geston Universitaria.

También es este sentido ya se han emprendido las primeras iniciativas, participando recientemente
en la convocatoria ERASMUS-MUNDUS con un proyecto de programa de doctorado conjunto
coordinado por la Ecole Central de Paris, European Doctoral School in Advanced Materials by
Design (A-MaDe) &, con el objetivo de formar investigadores en ciencia de materiales mediante el
disefio y la simulacion (figura 4.10), realizando estancias de formacion en al menos 2 0 3 paises
miembros del consorcio, en las universidades:

e Ecole Centrale Paris - FR Physical Properties of Materials and Modelling (SPMS)
Coordination

e Aarhus University - DK Centre for Material Crystallography (CMC)

e University of Aveiro - PT Centre for Research in Ceramics and Composite Materials
(CICECO)

e University of Barcelona - ES Institute of Nanoscience and Nanotechnology (In2UB)

e University of Genova - IT Faculty of Sciences

e University of Milano - IT Dipartimento di Chimica Organica e Industriale / Dipartimento di
Chimica Fisica e Elettrochimica

e University Paris-Sud - FR Molecular and Materials Chemistry Institute (ICMMO)
Biomolecules, conception, isolation and synthesis centre (BioCIS) Physico-Chemistry,
Pharmaco-technology & Bio-pharmacy (PCPB)

& Accesible en  http://wiki.dri.ecp.fr/amade/ pero sélo mediante cddigo de usuario y contrasefa.
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L
EUROPEAN DOCTORAL SCHOOL A-MADE

Figura 4.10. Pégina de entrada al espacio del Programa de Doctorado
conjunto A-MADE presentado a la convocatoria Erasmus mundus.

4.2.4 Nanotecnologia: sociedad y cooperacion

4241 Aproximar los estudios de méster al sector empresarial: nacional e internacional

Una de las primeras acciones seria identificar una base de datos de empresas de base tecnologica
con interés en las aplicaciones industriales de la Nanotecnologia. La asistencia a jornadas
sobre esta tematica como las organizadas bajo el convenio Nanoaracat 30 son muy adecuadas
para esta primera prospeccion a nivel autonémico y nacional. El segundo paso seria contactar
estas empresas para la realizacion de convenios de colaboracién en el marco de préacticas
curriculares para la realizacion de trabajos experimentales o de Tesis de Master. Es de
esperar que en una tercera etapa, la valoracion positiva de la experiencia de estudiantes que
hayan realizado esta actividad redunde en una valoracion también positiva sobre el mismo
programa de master. Asi, empresas como Leitat S.A, Colorcenter, ECOPOL, CETEMMSA pueden
ser excelentes candidatos para formalizar estos convenios de colaboracion. Una vez estos
convenios locales funcionen, la experiencia podria ser extendida a empresas internacionales
con mayores garantias de éxito. Como ya se indico en el capitulo anterior, en el Campus Virtual
Comunidad del Master, se encuentra el listado de empresas con las que tenemos colaboracion.
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4242 Participacion en programas de formacion continua y capacitacion profesional
con terceros paises en vias de desarrollo.

En esta propuesta de accion, se conectan ambos ambitos, por una parte el interés en el retorno a
la sociedad de profesionales en el &mbito de la Nanociencia y la Nanotecnologia, y por otro la
cooperacion con paises en vias de desarrollo. Con este objetivo, seria posible la participacion en
Programas especificos de la Union Euopea como por ejemplo, la convocatoria Lifelong Learning
Programmes y en concreto el subprograma Leonardo Da Vinci’? o bien los programas “External
Programmes and Policies”® y en particular los subprogramas Tempus (Modernisation of Higher
Education in countries surrounding the EU), International co-operation in education and
training el mismo Erasmus Mundus, mencionado en el apartado 2.3.2.

En este sentido, el pasado afio académico ha habido ya primeros contactos con diferentes
universidades de Egipto (Nile University, Assuit University, Ain Shams University, South of the
Valley University) e instituciones no académicas (IBM Egypt, Bahgat Group, Trade and Industry
Ministry), ademas de otros centros europeos (University of Ulm (DE), KUL (BE), U. Barcelona (ES)
U. Leccia (IT) para la consolidacién de un posible consorcio de cara a participar en un proyecto
Tempus,

De la misma forma, se ha estado en tramites de negociacion para participar en una propuesta
Leonardo Da Vinci con diversas instituciones (T.C. Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi (Turquia),
Universita Degli Studi di Torino, La Facolta' di Farmacia (Italia), Univerza V Ljubljani Fakulteta za
Farmacijo (Eslovenia), Universitat de Barcelona, Facultad de Farmacia (Espafa), Universitat
Szeged, Pharmazeutische Fakultat (Hungria), con interés en la capacitacion profesional en el
ambito de las aplicaciones industriales de la nanotecnologia a medicina y farmacoterapia.

Esta via de internacionalizacion mediante participacion en programas de cooperacion financiados
por la UE, es sin duda muy atractiva, pero cabe sefialar que el esfuerzo que supone iniciar este
tipo de actividades en comparacion con el retorno que puede suponer para la propia
institucion, y en particular para el investigador/docente que se asume esta tarea, hace cuestionar
quién deberia asumir el liderazgo de estas iniciativas. De nuevo la figura de promotores
especializados, con una actividad precisa al margen de las propiamente docentes y de
investigacion aunque naturalmente conectadas, deviene casi imprescindible.

4.3 RESUMEN Y CONCLUSIONES

En resumen, hemos planteado una estrategia de internacionalizacion para el Programa de Master
de Nanociencia y Nanotecnologia de la Universidad de Barcelona. Aunque hemos atendido a
aspectos especificos de la temética para describir los planes de accion precisos, éstos pueden ser
facilmente extrapolables a otros programas de master.

En el primer apartado hemos realizado una primera valoracion del nivel de internacionalidad de
nuestro master, detectando como aspecto mas negativo, la reducida participacion en
convocatorias de movilidad, especialmente de los estudiantes. Hemos evaluado también la
visibilidad internacional de nuestro master y el contexto asociativo nacional e internacional en el
ambito docente y de investigacion.
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En el segundo apartado hemos sefialado cuatro bloques estratégicos de actuacion y hemos
propuesto un plan de accion concreto para cada uno de ellos, con diversas actuaciones,
sefialando en algln caso especificamente las dificultades y posibles soluciones. El siguiente
cuadro resume los aspectos abordados:

INTERNACIONALIZACION DEL MASTER DE NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

2.1 MEJORAR LA VISIBILIDAD INTERNACIONAL DEL PROGRAMA

Incrementar la participacion en redes internacionales de programas de Master en

211 o .
Nanociencia y Nanotecnologia.

Participacion en actividades de organismos internacionales o ligadas a proyectos de
investigacion en desarrollo

2.1.3 Publicidad directa

2.1.2

2.1.4 Aproximacion de la comunidad internacional a la actividad en el aula: Campus Virtual

2.2 CAPTACION Y MOVILIDAD
2.2.1 Captacion de estudiantes extranjeros

2.2.2 Evaluar la calidad de las instituciones de origen de los estudiantes extranjeros

2.2.3 Incentivar la incorporacion de estudiantes de sexo femenino
2.2.4 Promocion de actividades internas

2.2.5 Fidelizacion de estudiantes e imagen corporativa

2.2.6  Aumentar la movilidad de estudiantes y profesorado

2.3 EXPORTAR LA ACTIVIDAD ACADEMICA

Incrementar la participacion en programas de formacion en colaboracion con otras

231 . . .
Instituciones extranjeras

Abrir nuevas redes de colaboracion para la imparticion de programas conjuntos y

232 . -
mejora de la movilidad

2.4 NANOTECNOLOGIA: SOCIEDAD Y COOPERACION
2.4.1 Aproximar los estudios de master al sector empresarial: nacional e internacional

Participacion en programas de formacion continua y capacitacion profesional con

2.4.2 p ?
terceros paises en vias de desarrollo

Tabla 4.3 Resumen de las principales lineas de actuacion del Plan de Internacionalizacion del Master
de Nanociencia y Nanotecnlogia que hemos propuesto
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Cabria sefialar que la mayoria de las acciones propuestas se han basado en actividades que
podrian ser financiadas con fondos propios de la UB, 0 con participacion en convocatorias
publicas competitivas (Ministerio y Comunidad Europea fundamentalmente). A medida que la
implementacion del programa se consolide, una posible fuente de financiacion extra podria
provenir de la creacién de un Consorcio de Empresas con interés en las Aplicaciones
Industriales de la Nanotecnologia, que podria intervenir en la definicion de los perfiles
competenciales que deberian tener los posibles egresados y colaborar en las actividades
formativas a través de seminarios especializado, convenios de précticas...

Finalmente, es necesario destacar, que para que todas estas iniciativas pudieran llevarse
realmente a término, la implicacion de la institucion como tal ha de ser muy significativa,
especialmente en cuanto a recursos humanos se refiere. Entendemos, que las figuras de
personal altamente especializado, capaces de actividades de promocién y busqueda de socios,
y con capacidades de gestion en tematicas cientificas 0o humanisticas concretas, serian muy
deseables. La institucion no deberia confiar todo este volumen de actividad en un supuesto de
desarrollo 6ptimo de internacionalidad de un master, sobre la figura de un coordinador o Comision
de Coordinacion, y menos aun sobre profesores/investigadores a nivel particular, ya que ello sélo
seria posible en detrimento de las actividades que le son més propias en su carrera académico-
investigadora. Una adecuada colaboracion entre PDI y PAS especializado en cada una de las
acciones concretas, es un requisito que no por dificil de planificar deberia ser obviado.

En resumen,
FORTALEZAS

e Master reconocido a nivel internacional
e Participacion en convocatorias internacionales ya iniciadas
e Participacion en convocatorias de movilidad de profesorado

DIFICULTADES

Escasa participacion en movilidad de estudiantes hacia el
extranjero

Recursos humanos escasos

Soporte institucional bajo

Iniciativas individuales de los coordinadores

CONCLUSIONES

e Necesidad de personal de soporte de personal especializado
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CAPITULO 5. Hacia el 2012-1013

El reciente Real Decreto 861/201074, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto
1393/200775, de 29 de octubre, implica una necesaria remodelacién de los programas de
maéster, para ajustarse convenientemente a los articulos que alli se desarrollan.

En paralelo, la Universidad de Barcelona ha preparado una normativa para facilitar este
proceso de remodelacion de los masteres, que se recoge en el documento “Normes
reguladores dels criteris de programacién dels plans d’estudis i de I'organitzacio dels
masters universitaris de la Universitat de Barcelona” 7.

El objetivo del primer apartado es correlacionar la situacion actual del méster de
Nanociencia y Nanotecnologia con los diferentes aspectos desarrollados en dichas
normas reguladoras, con el objetivo de detectar los puntos en qué exista disparidad de
criterios y sean necesarias actuaciones para la adecuacion y ver en gque otros aspectos
existe ya una armonizacion. Iremos desglosando estos aspectos en relacion al articulado
de dichas normas reguladoras, y comentando qué propuestas de cambios son viables. En un
segundo apartado, nos elevaremos un peldafio para comparar la situacién actual del
master con el articulado de los Reales Decretos mencionados anteriormente. Finalmente
concretaremos las posibles propuestas de modificacion.

51 CORRELACION ENTRE EL MASTER UNIVERSITARIO EN
NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA ACTUAL Y LAS NORMAS
REGULADORAS DE LA UB

5.1.1 Normativa UB para adaptacion de los méaster y propuestas de adaptacion

El documento sobre las normas reguladoras de los criterios de programacion de los planes de
estudio y de organizacion de los masteres universitarios 76 se encuentra disponible en la seccion
de Coordinacion de Masters Oficiales de la pagina web de la UB 77 accesible desde el espacio
personal. Se trata de un documento aprobado por la Comision Académica de Consejo de
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Gobierno, del 15 de julio de 2011 y aln pendiente de revision linguistica y los servicios juridicos de
la UB.

En el articulo 4 se establece que:

«(...) els criteris de la DGU respecte a la sostenibilitat dels masters, que actualment fixen en un minim de 20
estudiants matriculats la continuitat del titol.»

«Com a minim, el 60% del professorat que imparteixi el master ha de tenir el titol de doctor. »

e Segun se muestra en la figura 5.1, el master de NN a la UB, tiene un promedio superior
a 40 alumnos matriculados por curso, con un numero de estudiantes de nuevo acceso
por curso académico que ha superado los 20 en cada una de las ediciones. Por lo
tanto, no debemos tener problema en cuanto al nimero de estudiantes para la viabilidad
de la titulacion.

e El porcentaje de profesores doctores en el master es de 94.30%, por lo que se cumple
sobradamente con este criterio.

50
45

40 /
. ___a )

30 Q\ //\

25 \/ \ == Estudiantes de nuevoacceso
20

i === Estudiantes por curso

15

10

2006-2007 2007-2008 2008-200% 2009-2010 2010-2011

Figura 5.1. Evolucién del nimero de estudiantes de nuevo acceso matriculados y en
activo en cada afio académico, y del nimero promedio de estudiantes en el aula.

El articulo 6 concierne a la denominacion del titulo. En nuestro caso, dicha denominacion es de
Méster Universitario en Nanociencia y Nanotecnologia, tal como ya aparece registrado en el
RUCT, y verificado segun decreto RD 1393/2007 7>.

El articulo 6 hace referencia a la modalidad de imparticion de la docencia. EI master de NN es
un master de caracter presencial, con mas de los 2/3 de la docencia presencial por lo que cumple
los requisitos de la UB.

El articulo 7 hace referencia a las competencias. Las competencias del master estan descritas
en la primera memoria enviada a verificacion, segun las direcxtrices del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior, MECES y no se han producido cambios en la
propuesta.
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El articulo 8 hace referencia a los Complementos Formativos y Criterios de Admision al
master y el articulo 9 establece los criterios para la definicion y distribucion de los créditos del
master.

El primer punto a definir es el nimero de créditos totales de la titulacion de Méster.

e Elmaster de NN es en la actualidad un master de 60 ECTS, con vias de acceso 2 de 90y
120 ECTS para estudiantes con estudios previos que no alcancen la equivalencia a 240
ECTS.

e En la situacién actual del master, los complementos formativos estan incluidos en la
especialidad de 120 créditos, en la que 30 créditos han de ser del bloque de asignaturas
de nivelacion o complementarias.

e Lanormativa establece que los méasteres han de optar por 60 — 90 0 120 y que se
recomienda un plan de estudios de 60 ECTS.

e Segun el articulo 8 de la normativa UB los complementos de formacién, se pueden
simultanear con asignaturas del master, pero ningun estudiante podra solicitar el titulo con
complementos de formacion pendientes de superar.

o Maéaximo nimero de créditos de nivelacion: 30 ECTS

Con algo mas de detalle, el articulo 8 describe qué asignaturas pueden ser consideradas como
complementos formativos:

«Tipus d'assignatures de complements formatius:

- Assignatures especificament dissenyades com a complement formatiu, sense equivaléncia amb
assignatures dels titols de grau, per a les quals caldra definir EIl corresponent pla docent.

- Assignatures dels titols de grau que son accés “natural” al master — els credits i el pla docent de les
assignatures ofertades com a CF sdn els mateixos que imparteixen les assignatures en el grau d’origen.

- Masters interuniversitaris: assignatures dels titols de grau de la resta d'universitats participants - els credits
i el pla docent de les assignatures ofertades com a CF son els mateixos que imparteixen les assignatures
en el grau d'origen.»

e En el caso del master de NN, la mayoria de asignaturas de nivelacion, son del segundo
grupo; sélo hay dos asignaturas que se imparten como complementos formativos en otro
master, el de Ingenieria Biomédica.

En este mismo articulo 8, se dice:

® En Gestidn Académica estas diferentes vias de acceso son llamadas “especialidades” si bien la programacion de las
asignaturas es idéntica para la de 60 y 90, cambiando solo el nimero de créditos totales a cursar, y también para la
de 120 ECTS, en la que se afiade el modulo de asignaturas complementarias.
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«Els CF, en tant que requisits d'accés al master, s’han de cursar i superar préviament a formalitzar la

matricula en el master.

No obstant, la comissid de coordinacié del master pot aprovar la simultaneitat entre els complements
formatius i les assignatures del master si considera que esta justificada.

La simultaneitat haura de comptar amb el vist i plau del deganat del centre.»

Ya hemos comentado que en el caso del master de NN, estos complementos quedaban
incluidos en la via de 120 ECTS. Si bien en la memoria inicial se proponia un méster de 90
ECTS, desde el primer curso académico se ha impartido bajo la modalidad de 60 ECTS y
de hecho, de todos los estudiantes matriculados hasta el momento, la gran mayoria
corresponde a la via de 60 ECTS (figura 5.2). Los detalles de cada via se expusieron en el
apartado 2.1.3.

Considerar que los complementos de formacion han de cursarse previamente, como
requisitos que son, pero que se pueden hacer simultdneamente si la Comision de
coordinacion lo permite, es una situacion paritaria a la que ahora se esta dando en el
master con la via de 120 ECTS. A nuestro modo de ver, adaptarse a este articulo no
deberia ser considerado un cambio substancial respecto lo que ya se venia haciendo
actualmente en el master.

El cambio mas natural es eliminar la via de 90-120 creditos, y simplemente dejar claros
los criterios de admision y los complementos formativos necesarios.

o En consecuencia, propondriamos a priori, una Unica via de acceso de 60 ECTS,
para todos los estudiantes. Aquellos que provengan de diplomaturas o de
ingenierias técnicas con un equivalente de créditos menor de 240, forzosamente
tendran que cursar 30 créditos de nivelacion.

0 Se propondrian como asignaturas de nivelacion, una seleccion de asignaturas de
los grados actuales, que serian reconocidas en el master como de 5 ECTS. En la
tabla 2.4 ya figura el listado actualizado adaptado a los nuevos grados que ya se
estan impartiendo.

T E= T ey o Ty

100% |

90%

80% ]

70%

60% 60 créditos

0% /.,n— H 90 créditos

20% 17 ® 120 créditos

z0% 1+ |

20% 7

- - -
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Figura 5.2. Distribucion de estudiantes segun las tres vias de acceso actuales al master.
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El articulo 9 aborda con algo méas de detalle los criterios para la distribucion de créditos y
programacion de materias y asignaturas.

CREDITOS OBLIGATORIOS

e La normativa UB establece un minimo del 15% de los créditos de la titulacién, es decir, 9
créditos para una titulacion de 60.

e En la situacion actual sélo tenemos una asignatura obligatoria, que es la de
Nanotecnologia, con 5 ECTS.

o En consecuencia, propondriamos aumentar en una o dos asignatura mas de
carécter fundamental, los créditos obligatorios.

CREDITOS OPTATIVOS

e Lanormativa UB delimita el maximo nimero de créditos optativos ofrecidos en funcion del
numero de alumnos de nuevo ingreso. En nuestro caso, tenemos un ndmero de
estudiantes nuevos cada curso académico, que cae dentro del rango entre 21-40, por lo
tanto, estariamos sujetos a limitar la oferta de créditos optativos a un factor 2:1.

TRABAJO FINAL DE MASTER

La normativa UB permite definir la equivalencia en créditos del trabajo de tesis de master
entre 12-30 ECTS

Combinado estos dos criterios, y manteniendo el nimero de créditos obligatorios a 10,
esto nos da un margen de ofrecer créditos optativos en una horquilla de entre 40 — 76 en
funcion del peso que demos a la Tesis de Méaster.

En la actualidad, el master tiene una oferta de créditos optativos de 95, segun se resume
en la tabla 2.3 del capitulo anterior, por lo tanto, el master de NN en este momento estaria
superando casi en un 50% el limite maximo de oferta de optatividad, segin los
criterios establecidos por la UB al respecto, segun se resume en la tabla 5.1.

TOTAL [ OBLIGATORIOS | OPTATIVOS TESIS OFERTA MAXIMA

X2 > 20 estudiantes

[ ]

60 | 10 20 30 40
[ 60 | 10 30 20 60
60 | 10 35 15 70
[ 60 | 10 38 12 76
I

e x2,5 > 40 estudiantes
60 | 10 20 30 50
[ 60 | 10 30 20 75
| 60 | 10 35 15 87,5
[ 60 | 10 38 12 95

Tabla 5.1. Tabla de oferta maxima de optatividad en funcion del nimero de
créditos obligatorios y de la equivalencia de la Tesis de Master.
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o0 En consecuencia, suponiendo que el nimero de estudiantes sigue siendo menor
de 40, y por tanto debemos mantenernos en el rango de optatividad 2:1
podriamos proponer:

= OPCION A: Reducir el nimero de créditos de la tesis de master a 20, es
decir, a una equivalencia de unas 500 horas de trabajo del estudiante
que, distribuidas en 35 horas semanales, suponen un periodo de unas 14
semanas de trabajo. Con ello la maxima oferta de optatividad podria
ser de hasta 60 créditos.

Los estudiantes deberian cursar 30 créditos optativos en lugar de los 20
actuales, con lo cual, deberian cursar dos asignaturas fundamentales
mas, 0 bien una fundamental y dos optativas.

Ello mejoraria la ratio de nimero de estudiantes por asignatura.

Aln asi, ello implica tener que reducir significativamente la oferta de
asignaturas optativas.

= OPCION B: mantener el nimero de créditos de la tesis de master a 30
como en la actualidad y disminuir alin mas la oferta de créditos optativos,
que no deberia superar los 40 en este caso; es decir, seria necesaria una
reduccion del 50%.

La primera posibilidad seria eliminar la oferta de asignaturas que se
imparten con profesorado externo a la UB, Nanomecanica: simulacion y
computacion, e Introduccion a la Electronica Molecular. Con esta accion
ademas se reducirian costes del master.

En segundo lugar se podria actuar reduciendo drasticamente las
asignaturas optativas. Esta opcion a mi modo deber es muy negativa por
dos aspectos fundamentales:

0 La visibilidad internacional del master, con una buena distribucion
de asignaturas cubriendo todas las modalidades de
especializacion en Nanotecnologia, es a mi modo de ver un claro
indicador de calidad. Basta para ello comparar los contenidos de
nuestro master, con los que proponia el de la UAB, en el que se
encontraban a faltar contenidos de la rama de nanobiomedicina y
nanofarmacoterapia, o con otros del directorio NEAT.

0 Que el ratio de numero de estudiantes en el aula sea bajo, puede
ser beneficioso si ello permite organizar sesiones practicas muy
especificas y de calidad, porque ello supone una formacion
realmente de calidad, y permite aplicar metodologias activas
segun las directrices del Espacio Europeo de Educacion Superior
de una forma mucho més efectiva. Hace falta valorar la relacion
calidad/coste para juzgar la conveniencia de reducir tan
drasticamente la optatividad.
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MATERIAS

e Eslaunidad académica de estructuracion del plan de estudios, en el que se concreta
el proyecto formativo.
Han de ser de 5 6 6 créditos o multiples

ASIGNATURAS

e Unidad béasica de matricula, programacion, desarrollo y evaluacion docente, que ha de
tener un plan docente segun la modalidad.

Ha de ser de 2,5 — 5 para materias de 5 créditos o mdltiples
Ha de ser de 3 — 6 para materias de 6 créditos o mdltiples

e Enlaactualidad nuestras asignaturas son de 5 0 2.5 ECTS.

0 En consecuencia, se han de definir las materias correspondientes y desglosarlas
en asignaturas.

= Conviene que las materias sean amplias para poder modificar el nombre
de las asignaturas sin que ello suponga una modificacion substancial al
titulo.

o Podriamos proponer adaptar la descripcion de los blogues tematicos de la tabla
2.3 a materias, y reorganizar convenientemente la oferta de asignaturas. Con ello
tampoco se estaria haciendo un cambio sustancial, ya que se cambiaria solo la
denominacion del blogue pero no los contenidos.

NUMERO MINIMO DE ESTUDIANTES:

e Lanormativa UB claramente establece que se han de eliminar las asignaturas con menos
de 5 estudiantes matriculados.

e En la actualidad tenemos algunas asignaturas en estas circunstancias, por lo tanto, se
deberia reducir signficativamente la oferta de asignaturas optativas, como ya hemos
discutido justo en la pagina anterior.

También en este mismo articulo 9 se establece:

« Els masters amb un enfocament professional han de definir crédits de practiques externes
obligatories per als seus estudiants.»

e Enla actualidad, el master contempla la realizacion de la tesis de méster en instituciones
externas a la Universidad de Barcelona, regidas segun la normativa de précticas externas
establecida por la UB e incluso se ha abierto una especialidad con el calificativo de
Profesionalizadora, en la que la realizacion de la tesis de master en empresa es
obligatoria.
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5.1.2 Correlacion con los Reales Decretos RD1393/2007 y RD861/2010

Las normas reguladoras de la UB, estan basadas en los Reales Decretos RD 1393/2007 y el RD
861/2010 que modifica algunos articulos del primero. El objetivo de este apartado es sefialar qué
aspectos son relevantes en relacion a las posibles incompatibilidades con estos decretos. Por ello,
no repasaremos cada articulo sino que destacaremos los que creemos resultan de mayor
relevancia para este propdsito.

Asi, empezamos por el apartado 2 del articulo 15 78 que dice:

«2. Los planes de estudios conducentes a la obtencion de los titulos de Master Universitario
tendran entre 60 y 120 créditos (...)

La Universidad propondra la adscripcion del correspondiente titulo de Méaster Universitario a alguna
de las ramas de conocimiento relacionadas en el articulo 12.4.

Dicha adscripcion seré igualmente de aplicacion en aquellos casos en que el titulo esté
relacionado con mas de una disciplina y se hara respecto de la principal.»

En concreto, el apartado 2 del articulo 17 (RD 1939/2010 modificado por el RD 861/2010) dice:

«2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios,
entre los que podran figurar complementos formativos en algunas disciplinas, en funcién de la
formacion previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar
parte del Master siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Méaster, los créditos correspondientes a los complementos
formativos tendran, a efectos de precios publicos y de concesién de becas y ayudas al estudio la
consideracion de créditos de nivel de Méaster.»

Entre estos dos articulos, esta la definicion del numero de créditos que ha de tener la titulacién, en
funcion de si incluyen o no complementos formativos. La interpretacion de estos dos articulos no
parece inmediata.

e No podemos deducir taxativamente que el master se ha de organizar de manera
que tenga un Unico numero de créditos para todos los estudiantes.

e Parece que especialmente el articulo 17, deja la posibilidad de definir los
requisitos de admision y la incorporacion de complementos formativos segun la
procedencia del estudiante.

e Por lo tanto, la situacion actual de incorporacion de los complementos formativos
en el master para la via de 120 créditos, dependiendo de la formacion inicial no
parece contradecir el Real Decreto 861/2010.

El articulo 24 78, hace referencia a los procesos de verificacion y acreditacion. Claramente
establece que:

«2. Antes del transcurso de seis afios a contar desde la fecha de su verificacion inicial o desde la
de su Ultima acreditacién, los titulos universitarios oficiales de Grado y Doctorado, deberan haber
renovado su acreditacion de acuerdo con el procedimiento y plazos que las Comunidades
Auténomas establezcan en relacion con las universidades de su ambito competencial, en el marco
de lo dispuesto en al articulo 27. Asimismo, los titulos de Master deberan someterse al indicado
procedimiento antes del transcurso de cuatro afos.
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3. A estos efectos la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) y los
organos de evaluacion que la Ley de las Comunidades Autbnomas determinen y que cumplan
con los criterios y estandares de calidad establecidos por la Comision Europea mediante la superacion
de una evaluacion externa que les permita ser miembros de pleno derecho de la Asociacién Europea
para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) -ENQA-y estar inscritas en el Registro Europeo de Agencias de
Calidad ~-EQAR- estableceran conjuntamente los protocolos de evaluacién necesarios para la
verificacion y acreditacion de acuerdo con estandares internacionales de calidad y conforme a
lo dispuesto en este real decreto.»

e En nuestro caso, la Gltima verificacion, tiene fecha del 8 de Julio del 2009, con registro
de salida de la Secretaria General de Coordinacion Universitaria del Consejo de
Universidades el dia 22 de Julio del 2010. Ademas, contamos con la aceptacion de la
Comunidad Auténoma, a la escision en los dos programas independientes UB — URV, con
fecha de publicacion en el DOGC del 31 de Diciembre de 2010. En consecuencia parece
que estariamos en la situacion de tener que solicitar la renovacion de la acreditacion.

El articulo 26 del RD 1393/2010, declara que la inscripcion del titulo en el RUCT, implica la
consideracion de la titulacién como Acreditada a todos los efectos.

«La inscripcion en el RUCT a que se refiere este
articulo tendré como efecto la consideracion inicial de
titulo acreditado. »

e En nuestro caso, ya se comprobd en el capitulo 1 la inscripcion en el RUCT como titulo
oficial, con codigo 4310845, segun el decreto RD1393/2007.

Llegado a este punto, el articulo que mas nos concierne es el que hace referencia al seguimiento y
renovacion de la acreditacion de los titulos inscritos en el RUCT. Ello se trata en el articulo 27 78
y 27 bis (ampliacion del articulo 27 en RD861/2010).

«Articulo 27. Seguimiento de los titulos inscritos en el Registro de universidades, centros vy titulos
(RUCT).

1. Una vez iniciada la implantacion de las ensefianzas correspondientes a los titulos oficiales
inscritos en el Registro de universidades, centros y titulos (RUCT), la ANECA o los 6rganos de
evaluacion que la Ley de las comunidades auténomas determinen, llevaran a cabo el
seguimiento del cumplimiento del proyecto contenido en el plan de estudios verificado por
el Consejo de Universidades.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, la ANECA y los correspondientes 6rganos
de evaluacion en colaboracién con el Ministerio de Educacién y las correspondiente
comunidades auténomas, elaboraran conjuntamente un protocolo que incluira la definicion
de un minimo de criterios e indicadores basicos comunes para el procedimiento de
seguimiento de planes de estudio. A efectos del establecimiento de los criterios e indicadores
basicos citados los 6rganos sefialados impulsaran, con caracter previo, la realizacion de
experiencias piloto sobre planes de estudios que hayan concluido su segundo afio de
implantacion.»

Estas experiencias piloto ya se estan llevando a cabo en el marco del Programa MONITOR, por
parte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), segln el
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Protocolo para el proceso de seguimiento de titulos universitarios oficiales de la Comisién
Universitaria para la Regulacion del Seguimiento y Acreditacion (CURSA). En la actualidad
participan en este proyecto piloto las siguientes Comunidades — Universidades:

Asturias — Universidad de Oviedo;

Cantabria-Universidad de Cantabria

Castilla La Mancha—-Universidad de Castilla La Mancha

Extremadura — Universidad de Extremadura

La Rioja — Universidad de la Rioja y Universidad Internacional de La Rioja

Murcia — Universidad de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena y Universidad
Catolica San Antonio de Murcia

Navarra — Universidad Publica de Navarra

lglesia — Universidad de Navarra y Universidad Pontificia de Comillas

Ministerio de Educacion: Universidad Nacional de Educacion a Distancia y la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo.

En la pagina web de ANECA, aparecen hien establecidos cuales seran los criterios para efectuar
el seguimiento como proceso intermedio entre la verificacion y la acreditacion de las
titulaciones, segin el plan piloto MONITOR™. Estos criterios se basan en cuatro ejes
fundamentales, que transcribimos aqui literalmente:

Informacién para la sociedad y el futuro estudiante. ANECA comprobard la
accesibilidad, inteligibilidad y utilidad de la informacion que se incluy6 en la memoria de
verificacion del titulo objeto del proceso de seguimiento.

Informacién para el estudiante. ANECA prestara atencion a la accesibilidad e
inteligibilidad para los estudiantes de los aspectos relativos a la concrecion del plan de
estudios durante su implantacion.

Informacion sobre el funcionamiento. ANECA solicitara informacion sobre como se
esta abordando la puesta en marcha del plan de estudios y su seguimiento interno.
Informacion sobre los resultados de formacién. ANECA velaré por el cumplimiento de
los compromisos respecto de la obtencion de las competencias del titulo y de los valores
de cada indicador.

Segun la documentacion accesible de este proyecto MONITOR, el calendario de implantacion de
este Plan Piloto es

Diciembre 2010: Definicion del formato basico del informe que las universidades deben
presentar para cada uno de los titulos objeto de seguimiento, incluyendo los indicadores
de CURSA.

Enero 2011: Adaptacion y/o extension de ese formato basico a cada Comunidad
Auténoma/MEDU incluyendo, en su caso, la seleccion de indicadores especificos.

Enero 2011: Seleccion de titulos objeto del proceso de seguimiento en la primera fase.
Enero 2011: Ajuste del proceso y formato con las universidades sobre cuyos titulos se
vaya a realizar el seguimiento.

Francesca Peir6 Martinez



Capitulo 5 109

e Febrero 2011: Definicion de los criterios de valoracion ,seleccion, formacion y
nombramiento de las comisiones de evaluacion.

e Marzo 2011: Remision por parte de las universidades de sus informes de seguimiento.

e 1 de Mayo 2011: Analisis por parte de ANECA y remision de los informes de valoracion a
Universidades y CCAAs/MEDU.

e Junio 2011: Revision y mejora del procedimiento para el seguimiento.

Si este protocolo se ha desarrollado segun la planificacion temporal prevista, seria oportuno
conocer los resultados y modificaciones del procedimiento, asi como los planes de continuacion en
una segunda fase, a la que en mi opinién el Master de Nanociencia y Nanotecnologia de la
Universidad de Barcelona podria incorporarse.

En el articulo 27 bis, (articulo afiadido en el RD 861/2010 con respecto al 1393/2007), se aborda
mas precisamente la renovacion de la acreditacion de los titulos.

El apartado 2 sefiala que las CCAA han de establecer procedimientos y plazos, y en el
apartado 3 se dice:

«3. Una vez instruido el expediente, el érgano competente de la comunidad auténoma remitird a la
ANECA o al correspondiente 6rgano de evaluacion la solicitud de informe a fin de comprobar que
el plan de estudios se esta llevando a cabo de acuerdo con su proyecto inicial, mediante una
evaluacion que incluird, en todo caso, una visita de expertos externos a la universidad.»

Los apartados 4 al 7 contintan con la descripcion del procedimiento. Hay que prestar atencion al
apartado 8:

« 8. Una vez dictada la resolucion, el Ministerio de Educacion la comunicara al RUCT, que
caso de ser estimatoria procedera a la inscripcion de la correspondiente renovacion de la
acreditacion a que se refiere el apartado 1. En caso de ser desestimatoria, el titulo causara
baja en el mencionado registro y perdera su caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional. En este Ultimo supuesto, la correspondiente resolucion declarara extinguido el plan
de estudios y debera contemplar las adecuadas medidas que garanticen los derechos
académicos de los estudiantes que se encuentren cursando dichos estudios.»

e Vemos que si la solicitud de renovacion de la acreditacion es desestimada, conllevaria la
extincion de la titulacion.

El articulo 28 (RD 1393/2007 con nuevo redactado en el RD861/2010), sobre la Modificacion de
los planes de estudios conducentes a la obtencion de titulos oficiales ya verificados, es también de
una relevancia notable. En él se establecen todas las acciones necesarias para comunicar
cualquier modificacion, incluso aquellas que afecten a la planificacion de las ensefianzas (apartado
5.1 de la memoria de verificacion), siempre que no afecten a la naturaleza y objetivos del titulo
inscrito.

e Deja claro que las modificaciones han ser aprobadas por las Universidades, segun la
normativa de las autoridades autonoémicas, en virtud de su autonomia académica.
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« 1. Las modificaciones de los planes de estudios a los que se refiere el presente real
decreto, seran aprobadas por las universidades, en la forma en que determinen sus
estatutos o normas de organizacion y funcionamiento y en su caso, las correspondientes
normativas autonémicas que deberan preservar la autonomia académica de las
universidades..»

e Deja claro que las modificaciones se han de comunicar al Consejo de Universidades
para su envio a ANECA o a organismo que hubiera efectuado el proceso de
verificacion.

« 2. En el caso de que dichas modificaciones afecten al contenido de los asientos
registrales relativos a titulos oficiales inscritos en el RUCT, éstas seran notificadas
al Consejo de Universidades a través de la secretaria de dicho 6rgano, que las enviara
para su informe a la ANECA o al correspondiente 6rgano que hubiera efectuado la
evaluacion en el procedimiento de verificacion a que se refiere el articulo 25. Dicho
informe tendra el caracter preceptivo y determinante al que se refiere el articulo 42.5.c
de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

En el supuesto de que tales modificaciones no supongan, a juicio de las comisiones
a que se refiere el articulo 25, un cambio en la naturaleza y objetivos del titulo
inscrito, la ANECA o el 6rgano de evaluacién correspondiente aceptara las
modificaciones propuestas e informara a la universidad solicitante, al Ministerio de
Educacion y a la comunidad autdnoma o comunidades autdnomas
correspondientes, en el plazo de tres meses desde la fecha de recepcion de la
solicitud de modificacion. Transcurrido dicho plazo sin pronunciamiento expreso la
universidad considerara aceptada su propuesta.»

¢ Incluso si las modificaciones afectan al apartado 5.1 de la memoria de verificacion, este
seria el caso de nuestro méaster ya que es el apartado relativo a la planificacion de las
ensefianzas, denominacion de materias y asignaturas y definicion de créditos, siempre
que las comisiones juzguen que no afecta a la naturaleza y objetivos del titulo inscrito el
Real decreto indica que con el informe positivo, solo haria falta publicar en el BOE el
nuevo plan de estudios.

« 3. Las modificaciones aceptadas que afecten al apartado 5.1 de la Memoria para la solicitud de
verificacion de titulos oficiales contendida en el anexo |, daran lugar a una nueva publicacion del
plan de estudios de acuerdo con lo establecido en el articulo 26.3 de este real decreto.
Asimismo, en el supuesto de que las modificaciones aceptadas afecten a los términos de la
denominacion del titulo contenidos en la resolucion de verificacion del mismo, el rector o rectores
deberan ordenar la publicacion de dichas modificaciones en el “Boletin Oficial de Estado” y en el
Boletin Oficial de la correspondiente comunidad auténoma..»

e El articulo 26.3, es un nuevo apartado incluido en el articulo 26 del RD 861/2010 con
respecto al articulado del RD 1393/2007, que dice:

« 3. Una vez que el Gobierno haya aprobado el caracter oficial del titulo, el Rector de la
Universidad ordenara publicar el plan de estudios en el “Boletin Oficial del Estado” y en el Diario Oficial
de la correspondiente comunidad auténoma.

A estos efectos la publicacion debera recoger los términos expresados en el apartado 5.1 de la
Memoria contenida en el anexo | de este real decreto.»

Este apartado 5.1 es en efecto el nucleo del programa, segin se muestra en la figura 5.3.
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5. Planificacién de las ensefianzas
5.1 Estructura de las ensefianzas:

a) Denominacion del madulo o materia.

b) Contenido en créditos ECTS.

¢) Organizacion temporal: semestral, trimestral o semanal, etc.
d) Caracter obligatorio u optativo.

Tabla 1. Resumen de las materias gue constituyen la propuesta en un titulo
de graduado y su distribucion en créditos

Tipo de materia Créditos

Formacién basica
Obligatorias
Oiptativas
Practicas extemnas (si se incluyen)
Trabajo fin de Grado
Total

Tabla 2. Resumen de las materias gue constituyen la propuesta en un titulo
de Master Universitario v su distribucion en créditos

Tipo de materia Créditos

Obligatorias
Oiptativas
Practicas externas (si se incluyen)
Trabajo fin de Master
Total

Figura 5.3. Apartado 5.1 de la memoria de verificacion, cuyas modificaciones deberian notificarse al Consejo de
Universidades para su evaluacion por ANECA siempre que no supongan cambio en la naturaleza y objetivos del
titulo, y que deberian ser publicadas de nuevo segun el articulo 28 y 26.3 del RD 861/2010.

e Finalmente, el apartado 5 del articulo 28, concluye respecto a la inscripcion:

« 5. El Ministerio de Educacion dara traslado al RUCT de todas las modificaciones aceptadas en
los planes de estudios de acuerdo con lo establecido en este articulo, a fin de proceder a su
correspondiente inscripcion..»

En vista de este articulado, parece evidente que el RD 861/2010 deja la puerta abierta para
comunicar las modificaciones justificadas a los planes de estudio iniciales, y a solicitar la
participacion en procesos de seguimiento y renovacion de la acreditacion. Solo cabe la
interpretacion de si las modificaciones que se han ido haciendo constituyen cambios de la
naturaleza y objetivos del titulo, que claramente a nuestro modo de ver no es el caso.

5.1.3 Nueva Verificaciéon o Renovacion de la Acreditacion

Tras esta valoracion, de la adecuacion del master a los reales decretos RD 1393/2007 y RD
861/2010 cabe plantearse si en lugar de solicitar una nueva titulacion, con la extincion de la
titulacion actual, el master de NN relne las condiciones necesarias para solicitar una
renovacion de la acreditacion de la titulacion.
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De hecho, en el preAmbulo de la primera pagina del documento de la UB sobre las normas

reguladoras 76 se dice:

«L'entrada en vigor del Reial Decret 1393/2007 i la seva modificacié pel RD 861/2010, que regula el
funcionament d’aquests ensenyaments, han motivat la regulacid dels plans d'estudi de masters
universitaris. Tots els estudis de master que varen implantar-se abans del curs 2009-2010 i que
per resolucié del Ministeri d’Educacié varen haver de sotmetre’s a una verificacio abreujada,
durant el curs 2011-12 compleixen el termini per sol.licitar I'acreditacio. Atés que la gran majoria
no s'ajusten a la legislacio vigent (RD 1393/2007), hauran d’extingir el titol anterior i verificar un nou titol
a partir del curs 2012-2013. La resta de titols de master (2009-10 i 2010-11), verificats ja en aplicacio
del RD 1393/2007, hauran de redefinir la seva estructura al nou marc de la UB que s'estableix en
aquestes normes.»

e En el capitulo 1, hemos visto que el master esta aprobado e inscrito como titulacion oficial
en el RUCT segun el decreto (RD 1393/2007).

e La DGU tiene conocimiento del cambio de las instituciones participantes en el master, y
asi publicé las modificaciones de las titulaciones en los correspondientes BOE, por lo que

ya es un cambio aprobado por la Comunidad Autdnoma.

En el articulo 11 de estas normas reguladoras se describe el procedimiento para la elaboracion
y la aprobacion del proyecto formativo del master para solicitar la verificacion i la implantacion del
nuevo titulo, en relacion al articulo 25 del RD 1393/2007. En el articulo 13, se deja claro que sera
la propia UB la que considere qué cambios comportan o no la verificacion de un nuevo
titulo y la extincién del anterior, en relacion al articulo 28 del RD861/2010 que acabamos de

comentar.

SITUACIO DELSMASTERS DERIVADA DE LA DEFINICIO DEL MAPA 12-13

i)
Verificacid

i implantacia
del nou titol

L]
Extincia deltitol

Figura 5.4. Esquema de las posibles situaciones derivadas del mapa de titulaciones de la UB, segun
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las normas reguladoras aprobadas por la Comisién Académica de Consejo de Gobierno de la UB.
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Figura 5.5. Definicién por parte de la UB de lo que se consideran cambios significativos que
suponen la extincidn del titulo anterior, segun las normas reguladoras de la CACG.

Asi, después de todos estos argumentos, parece que es la UB quien debe evaluar los mapas de
titulaciones y las modificaciones realizadas y decidir qué cambios son o no significativos.
En efecto, eso es lo que ya se debe haber hecho, segln las directrices del la Comision Académica
de Consejo de Gobierno, (figuras 5.4 y figura 5.5 respectivamente).

La pregunta que surge es: ¢Por qué el méster de Nanociencia y Nanotecnologia con los
indicadores de calidad comentados anteriormente, ha de someterse a un proceso de
extincion del titulo anterior y a un proceso de Verificacion de una nueva titulacién, si con
pequefios cambios en la propuesta de asignaturas optativas se puede adaptar plenamente a
las normas reguladoras de la UB y seguiria estando bajo las directrices de los reales
decretos RD 1393/2007 y RD 861/2010?

Parece que la propia institucion impone regulaciones ain més restrictivas que los propios
Reales Decretos.

A nuestro modo de ver, volver a plantear un plan de estudios desde el inicio, implica realizar unos
esfuerzos en justificar la necesidad de la titulacion, describir el contexto y elaborar los
procedimientos de extincion de la titulacion anterior que podrian invertirse con mucha mayor
eficiencia en mejorar aquellos otros aspectos que aln no estdn completamente consolidados,
como son los diferentes procesos de sistema de calidad internos (SAIQU), incentivacion de las
relaciones Universidad-Empresa, internacionalizacion del méster, estudios de insercion laboral, ...
En particular, creo que los esfuerzo podrian ser mas productivos si por ejemplo se invirtieran en los
protocolos necesarios para la redaccion del Suplemento Europeo al Titulo, tan y como se
ordena en el Real Decreto Real Decreto 1002/2010 &, o en redactar las memorias de
seguimiento segun las directrices del programa MONITOR, o simplemente trabajar en los
planes docentes para definir comisiones de coordinacion transversales y trabajar en evitar
solapamientos y en evaluar competencias.
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Una propuesta de verificacion nueva tiene sentido cuando se ha de realizar un cambio profundo
de todo el plan de estudios porque los niveles de satisfaccion y los indicadores previstos
no se han alcanzado, en particular y en el nivel mas fundamental, si el nimero de estudiantes
matriculados esta lejos de las previsiones fundamentales, o si las tasas de éxito, rendimiento y
abandono no son adecuadas. No es este el caso del master de NN, cuyos indicadores y
consolidacion nacional e internacional, estan claramente establecidos.

En la tabla 5.2 hemos resumido los aspectos positivos y negativos que a nuestro modo de ver
conllevan una u otra actuacion, es decir optar por la planificacién de un nuevo plan de estudios y
por lo tanto una nueva memoria a VERIFICA, o bien optar por la via de comunicacion de las
modificaciones, seguimiento y renovacion de la acreditacion.
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COORDINADOR

CENTRO

INSTITUCION

NUEVA VERIFICACION

VENTAJAS

- Homogeneizacion
de titulaciones
adscritas al centro

- Homogeneizacion
de titulaciones

- Globalizacién de
las comunicaciones
con el CIC, Ministerio
de Educacion y
ANECA

INCONVENIENTES

- Retorno a la casilla de
salida

- Memoria de
justificacion de la
titulacion y
reestructuracion del
Plan de Estudios

- Inversion de tiempo en
la redefinicion de planes
docentes

- Inversion de tiempo en
remodelacion de los
contenidos del Campus
Virtual, Gestion
Académica, documentos
de analisis estadistico,
encuestas de
seguimiento...

- Reestructuracion de
las relaciones
Internacionales
establecidas en base al
programa anterior:
NEAT,...

- Organizacion de las
comisiones promotoras
y supervision de las
memorias del Plan de
Estudios

- Organizacion de
convocatorias
extraordinarias hasta la
total extincion del titulo.

- Pérdida del histérico
de la titulacién en el
contexto global de las
Universidades
Catalanas.

- Pérdida de liderazgo
a nivel nacional y de
perspectivas
internacionales
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SEGUIMIENTO - ACREDITACION

VENTAJAS

- Trabajo hacia la mejora

- Redaccion de Procesos de
Calidad Interna

- Inversion de tiempo en
optimizacion de los planes
docentes y estrategias de
aprendizaje en asignaturas
en régimen estacionario.

- Inversion de tiempo en
actividades de
Internacionalizacion

- Inversion de tiempo en
incentivacion relacion-
empresa

- Evaluacion de los
indicadores y propuestas de
mejora

- Titulaciones
consolidadas con
indicadores de excelencia y
facilidad de
internacionalizacion
adscritas al centro

- Titulaciones
consolidadas con
indicadores de excelencia y
facilidad de
internacionalizacion

INCONVENIENTES

- Memoria de
modificaciones por
seguimiento y
propuestas de mejora

- Actuaciones para
asegurar los criterios de
acreditacion

- Riesgo de evaluacion
negativa

- Titulaciones en
diferente grado de
consolidacién en un
mismo centro.

- Supervision de los
procesos de
seguimiento

- Procedimientos
burocraticos
desiguales entre las
diferentes titulaciones

Reflexiones sobre las ventajas e inconvenientes de una u otra actuacion para cada uno de los agentes.
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5.2 PROPUESTAS DE MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
DEL MASTER EN NANOCIENCIA'Y NANOTECNOLOGIA

Tanto si la opcion final es la presentacion de un nuevo plan de estudios a verificacion, como
si se opta por la descripcion de las modificaciones y la solicitud de un seguimiento y
acreditacion, es importante continuar realizando los reajustes necesarios para optimizar en lo
posible el programa actual.

Tanto en el capitulo 2, como en este capitulo 4, se han ido detectando puntos claves en los
que cabria realizar alguna actuacion. En concreto se ha mencionado con anterioridad:

Definir modulos, materias, asignaturas
Aumentar el nimero de créditos obligatorios
Reducir nimero de asignaturas optativas
Programacion bianual de algunas asignaturas

A pesar de que consideramos las normas reguladoras de la UB como excesivamente
restrictivas, hemos hecho un esfuerzo para aproximarnos al cumplimiento de las directrices
que hacen referencia a namero de créditos y oferta de asignaturas optativas y obligatorias. La
propuesta de Plan de Estudios para el curso 2012-2013 seria la que se presenta en la tabla
5.3. Los cambios propuestos, continuando en la linea de pequefios cambios de forma pero no
de contenidos fundamentales serian 2:

e Pasar la asignatura Nanobiotecnologia de 5 ECTS a caracter obligatorio. De hecho
esta posibilidad ya se habia apuntado en algunas sesiones de discusion de la Comision de
Coordinacion del Méaster.

e Incorporar algunas asignaturas optativas como parte practica de asignaturas
fundamentales de 5 ECTS. Soélo haria faltar preservar los contenidos imprescindibles de
teoria y vigilar no sobrepasar la dedicacion del estudiante a la equivalencia 25 horas
[crédito. Asi propondriamos:

0 Que la asignatura de Procesos en Sala Blanca se integrara como practicas de la
asignatura Nanofabricacion y Nanoprocesado.

0 Que la asignatura de Fisico Quimica de Biosistemas, se fusionara con la de
Nanobiotecnologia.

e Fusionar dos asignaturas optativas del blogue de caracterizacion en una de Técnicas de
Microscopia: microscopia electronica y de sonda proxima, de 5 ECTS. Esta accion
continuaria en la linea de ir aumentando el nimero de asignaturas fundamentales de 5
ECTS, y en este caso ademds, estariamos de hecho volviendo a una propuesta original
del primer plan de estudios (ver tabla 2.1).

e Modificar la asignatura de “Herramientas avanzadas de Microscopia Electrénica”, cuyo
histérico muestra un nimero reducido de estudiantes y cambiarla por una mas generalista

# Estos cambios son una mera propuesta personal atin no consensuada con la Comision de Coordinacion, en el seno
de la cual se debatirian estas propuestas y seguramente se propondrian otras nuevas.
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de nivel mas bajo, con denominacion Microscopia Electronica de Transmision y
Microscopia Analitica.

e Tener un blogue de asignaturas que se deberian programar bianualmente, pero que
su inclusién enriquece el programa de master. Podriamos incluir aqui las impartidas
por profesorado externo a la UB, si las condiciones econdmicas lo permitieran. Asi,
definiriamos el siguiente listado de asignaturas bianuales:

Quimica Computacional (reducido nimero de estudiantes)

Técnicas Magnéticas: Espectroscopia e Imagen (reducido nimero de estudiantes)
Nanofotonica (hay otro Master en Fotonica)

Nanomecdnica: simulacion y computacién (UPC)

Nanocatalisis (reducido nimero de estudiantes)

Introduccidn a la Electrdnica Molecular (ICMAB)

O O0Oo0oo0oo0oo

CURSO 2011-2012

1. Médulos Basicos Cardcter CREDITOS
1.1 Materia: Nanotecnologia

Nanotecnologia

MNanobiotecnologia

Fisicoquimica de Biosistemas (fusionar en nanobictecnologia)

Nanosistemas bioinorganicos (fusionarse con sistemas coloidales o fisico-quimica de biosistemas)
2. Moédulos Transversales

2.1 Materia : Fabricacién y Tecnologia de Materiales

Nanomateriales: sintesis y procesado

Nanofabricacidn y Nanoprocesado

Procesos en Sala Blanca (practicas de Manofabricacidn y Manoprocesado)

2.2 Materia: Fisico-quimica a lar ala

Fendmenos a la nancescala

Ciencia de Superficies

Modelizacidn y Simulacidn

Quimica Computacional (reducido nimero de estudiantes)

2.3 Materia: Caracterizacin a la nanoescala

Técnicas de Microscopia: microscopia electronica y de sonda proxima
Técnicas Magnéticas: Espectroscopia e Imagen (reducido ndmero de estudiantes)
Analisis de superficies

Microscopia Electronica de Transmision y Microscopia Analitica
3. Médulos Complementarios de especializacion

3.1 Materia Nanoingenieria para TIC, Energia y medio ambiente
Micro-Manosensores

Nanoenergia: materiales y dispositivos para energias sostenibles
MNanomagnetismo y Spintrdnica

Nanoelectrinica

Nanofotonica (hay otro Master en Fotdnica)

Nanomecanica: simulacion y computacion (UPC)

3.2 Materia: Quimica de Nanosistemas

Quimica Supra y Macromolecular

Sistemas Coloidales

Nanocatalisis (reducido nimero de estudiantes)

Introduccion a la Electronica Molecular (ICMAB)

3.3 Materia: Nanofarmacoterapia

Bodisponibilitat y eficacia terapeutica

Nanotecnologia Farmaceutica

Sistemas de diagndstico a la nano-escala

Sistemas nanoscdpicos de administracidn de medicamentos

Tabla 5.3. Propuesta de Plan de Estudios para el curso 2012-2013.
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Con este planteamiento, y ofreciendo no mas de tres asignaturas optativas del bloque de las
programadas bianualmente, la oferta total de optatividad, alcanzaria los 75 créditos. Aln algo
lejos del limite de 60 para una Tesis de Master de 20 ECTS, segln las restricciones de la UB.

A la espera de saber el nimero de matriculados este curso supera los 21 estudiantes 40 o de
decidir si la Comision de Coordinacién del Master considera pertinente rebajar la asignacion
de créditos a la Tesis de Méaster, no hariamos mayores recortes en el plan de estudios.

5.3 RESUMEN Y CONCLUSIONES

Hemos llegado al final de este capitulo habiendo correlacionando detalladamente el Plan
de Estudios del Master con los Reales Decretos 1393/2007 y RD 861/2010, que modifica
el primero, y con las normas reguladoras de la UB.

Hemos discutido que los Reales Decretos no son tan restrictivos como parece, si no que
dan las pautas para acogerse a una u otra via oficial segun las decisiones de la propia
Universidad, en virtud de su autonomia académica, y bajo la adecuacion a las normativas de
la propia Comunidad Auténoma.

Hemos intentado proponer nuevos reajustes en el plan de estudios para cumplir en lo
posible con las normas de la UB. Sin embargo, creemos que una reduccion mas fuerte
constituiria una mutilacion excesiva del programa que, muy probablemente, redundaria
en una pérdida de competitividad y desaprovecharia la sinergia interdisciplinar que se ha
creado, justo en el momento en que podriamos aprovechar esta circunstancia para lanzar
nuevos retos ligados al Instituto de Nanociencia y Nantencologia.

En resumen,
FORTALEZAS

e Master verificado segun decreto RD 1393/2007 y reconocido como
titulo Gnico por la DGU de la Comunidad Autdnoma
e Reales Decretos que regulan pero no asfixian

DIFICULTADES

Normas reguladoras de la UB muy restrictivas.

Falta de conocimiento de las directrices de la C.A.

Falta de informacion a los coordinadores: vehicular toda la
informacion mediante los decanos del centro, sin posibilidades de
interaccion en la redaccion y/o revision de las normativas, dificulta
la visualizacion y aceptacion de los procedimientos.

CONCLUSIONES

e Lapalabra resta en manos de la UB
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CONCLUSIONES. Encuentros, oportunidades y
desencantos

En este Ultimo capitulo, he creido oportuno evitar copiar las reflexiones y sugerencias que se han
extraido y expuesto en los diferentes cuadros resumen al final de cada apartado o capitulo.

Creo més conveniente aportar mi vision personal en lo que he llamado encuentros, oportunidades
y desencantos.

Empezando por los Encuentros, las tareas de gestion de este master me han acercado a
realidades distintas de las que estamos acostumbrados y en general me han acercado al colectivo
humano. Me refiero entonces a encuentros en lo humano. Asi la coordinacion del méster:

e Me ha mostrado situaciones personales de los estudiantes, especialmente los extranjeros,
que buscan en la formacion especializada una via de mejora en sus expectativas de
proyecto de vida.

e He obtenido el reconocimiento de muchos de estos de estudiantes en su sonrisa tras el
primer encuentro en el despacho después de mdltiples interacciones por correo
electronico por problematicas relacionadas con visados, cartas de aceptacion, certificados
para agencias de crédito...

e También la interaccién con los becarios de colaboracién en las tareas de coordinacion ha
sido enriquecedora.

e He conocido problematicas personales en diferente grado.

e Me ha permitido, entablar relaciones con profesores de otras facultades de la UB, incluso
de las mas proximas. Importante, porque a veces, no conocemos ni siquiera el colectivo
de profesores mas cercano al centro.

e Y también me ha acercado al PAS de la administracion de centro y de la Secretaria de

Fisica.

Por Oportunidades, entiendo tanto la experiencia y formacion que me ha aportado la
actividad de gestion como las expectativas que se pueden haber abierto como consecuencia
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de las acciones de coordinacion. Incluiria aqui los contactos a nivel internacional en
diferentes aspectos:

e Participacion en programas de intercambio de estudiantes

e Posibilidad de participacion en iniciativas europeas como las que se han descrito en el
capitulo 4.

e Colaboracion con profesores visitantes en el marco de las convocatorias oficiales de
movilidad.

e Participacion en la red NEAT

El reconocimiento obtenido hasta el momento se refleja en la concesion por parte de una
entidad como Catalunya Caixa de una beca de 5000 € para un estudiante, por los indicadores
de calidad del master 2, siendo uno de las cinco titulaciones de master de la UB que ha
merecido esta mencion. Nos sirve como un incentivo para continuar trabajando en la
optimizacion de la calidad del programa de master.

=
® CatalunyaCaixa
g E.}i:-l:a Calta Iul‘l','._! I.arr.ag-:n.'la Manresa

Beca Master

Nanocienciai Nanotecnologia
Curs 2011-2012

*Catalunya Caxa®ha decidit dotaral Master de Manociénciai Man D‘tEd‘lDlD?ﬂ dela
Universitat de Barcelona ambuna beca anual remunerada amb 5000 € (matriculai
despeses incloses) que sera destinada a un/a estudiant/a de master que comenci el proper
curs 2011-2012.

Requisits peroptara la beca:
3 Preinscripcio al Master de Manociéncia | Manotecnologia(abans del 30 de Juny)
O Expedient académic
0 Carta de motivacio.

Contacte: nanoteci@ub.edu

Coordinadora del Master: francesca.peiro@ub.edu

& Algunos de los criterios han sido: antigiiedad de la titulacion, grado de consolidacion, nimero de alumnos, idioma,
asesoria de comité de expertos...
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Y, ¢qué pensamos cuando hablamos de Desencantos?

Pues sobretodo en la falta de recursos con los que se tienen que afrontar muchas de las
tareas, y no sélo las del coordinador.

e Cuando se ve el sobreesfuerzo del colectivo de PAS de las secretarias y administraciones
para asumir la ingente cantidad de trabajo adicional sin recursos adicionales.

e Cuando captas la insensibilidad y falta de empatia de algunos profesores (por suerte
pocos), a los que se ha de perseguir para obtener respuesta en uno u otro sentido, firma
de actas, programas en Gr@d, consensuar fechas de tribunales....

e Cuando no encuentras soporte en la administracion frente a tareas como la preparacion de
propuestas Erasmus Mundus.

e Cuando has de asumir hasta la supervision de los detalles técnicos de funcionamiento del
aula, internet, cafion proyector, ordenador...

e Cuando la tarea de los coordinadores en general, no es apenas reconocida ni
economicamente ni en la distribucion de puntos para valoracién de los complementos por
tramos de gestién, sino apenas con una reduccion de créditos desproporcionada al
esfuerzo invertido.

e Cuando en definitiva, ves que todo funciona fundamentalmente por el voluntarismo
absoluto de algunos incondicionales.

Aln con todo, y si he de hacer mi propia encuesta de satisfaccion como parte del procedimiento
del sistema de calidad, concluiré que la Valoracion General ha sido Buena y la Satisfaccion
personal Buena o Muy Buena.
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